Okolnik sektora kakaowego
Zeszyt 10. marzec 2003

Okodlnik sektora kakaowego jest wydawnictwem Fundaciji AgroLink. Jest on
stworzony dla pracownikow, zwigzkéw zawodowych i rad zaktadowych sektora
cukierniczego. Fundacja AgroLink przeprowadza projekty dla wzmocnienia
wschodnioeuropejskich zwigzkéw zawodowych w tym sektorze. Chodzi o zwigzki
zawodowe w takich krajach jak Wegry, Litwa, Polska, Stowacja i Czechy, ktore w
szybkim tempie integrowac sie bedg z Unig Europejska. Okdlnik sektora kakaowego
jest rozpowszechniany w tych krajach oraz w Austrii, Niemczech i Holandii.

Jak wyglada sytuacja w sektorze kakaowym w roku 20027 Jakie trendy dajg zna¢ o
sobie w produkgciji i przetwarzaniu kakao oraz jakie zmiany zachodzg w przemysle
czekoladowym? O tym traktuje niniejszy okdlnik. Szczegdlna uwaga skupiona jest na
strategii duzych przedsiebiorstw cukierniczych w Europie Wschodniej. | ostatecznie:
jakie znaczenie majg Europejskie Rady Zaktadowe (EBR) dla pracownikéw?

Dwa projekty Fundaciji AgroLink przynalezg do tzw. Programu MATRA, poprzez ktory
holenderskie Ministerstwo Spraw Zagranicznych zamierza wesprze¢ organizacje
socjalne, ktére w obecnej fazie przejsciowej odgrywajg pewna role. AgroLink
przeprowadza te projekty we wspotpracy z Food World Research & Consultancy.
W ramach pierwszego projektu spotkali sie pracownicy i przedstawiciele zwigzkow
zawodowych z trzech zachodnioeuropejskich i pieciu wschodnioeuropejskich krajow.
Omawiali oni kwestie szybkiego rozwoju w sektorze cukierniczym i mozliwe reakcje
na to w polityce zwigzkéw zawodowych i rad zaktadowych.

W drugim projekcie naswietlony zostat szereg tematéw. Podczas seminarium w
Polsce uczestnicy zostali przeszkoleni pod katem technik negocjacji i dowiedzieli sie
wiecej na temat umoéw taryfowych i funkcji europejskich rad zaktadowych. Nastepne
spotkanie odbedzie sie w Niemczech. Uczestnicy omowig na nim blizej sprawy
rozwoju w przemysle cukierniczym i przyjrza sie poszczegolnym etapom w ramach
procesu restrukturyzacyjnego, facznie z planami socjalnymi.



Wzrost cen i przyrost produkciji
Kakao od Wybrzeza Kosci Stoniowej do Indonezji

Producenci kakao na catym swiecie przezyli w zesztym roku chwile wytchnienia,
Cena kakaa wzrosta ogromnie: jesienig 2002 ceny na rynkach swiatowych byty
dwukrotnie tak wysokie jak w roku 2001. Takze premie jakosciowe, dodatkowo
ptacone do tej ceny za kakao z Wybrzeza Kos$ci Stoniowej i Ghany, ulegty
podwojeniu. Pytanie tylko, jak dtugo to potrwa. Wysoka cena sktania rzady do
podejmowania $rodkéw stymulacyjnych, majgcych za zadanie spowodowanie
dalszego wzrostu produkcji. A wzrost produkcji nieuchronnie doprowadzi do
obnizenia ceny.

Zte wyniki zbioréw

Przez lata zapasy kakao byly duze i dlatego cena pozostawata niska. Marze w
produkciji i przerobie kakaa byly coraz mniejsze i coraz mniej kakaa mielono. W
poprzednim sezonie przez zte wyniki zbiorow i zniszczenie plantacji wyprodukowano
stosunkowo mato kakaa. Poniewaz takze w tym roku nie rokuje sie wystarczajacej
produkcji, cena kakaa wzrosta. Londynska Spétka Handlowa Armanjaro wzmocnita
ten efekt zakupujac w krétkim czasie piec procent oferty na rynku transakcji na
przysztg dostawe.

Rekordowa cena

Cena kakao osiggneta rekordowg wysoko$¢ 2.450 Euro za tone — najwyzsza cena w
ciggu siedemnastu lat od wybuchu na Wybrzezu Kosci Stoniowej, najwiekszego kraju
produkujacego kakao, wojny domowej. Ta cena w miedzyczasie obnizyta sie
ponownie, poniewaz przywoz kakao prawdopodobnie nie jest zbyt mocno zagrozony
walkami. Mimo to kakao przynosi péttora raza tyle ile w poprzednim sezonie.

Producenci kakaa na Wybrzezu Kosci Stoniowej odczuli juz w zesztym sezonie skutki
wzrostu cen. Minimalna cena, ktérg Wybrzeze Kosci Stoniowej ustala na poczatku
kazdego sezonu zostata juz po krotkim czasie podwyzszona. Po latach niskich cen
producenci kakaa majg w koncu niezty dochéd. Duza liczba pracownikow
plantacyjnych oraz drobni producenci kakaa — w wiekszosci imigranci z Burkina Faso
— stracili swoje dochody. Wojna domowa o podtozu rasistowskim zmusita ich do
ucieczki do ich wiasnych krajow. Takze dla producentéw z Wybrzeza Kosci Stoniowej
sytuacja w ramach sektora produkcji kakao pozostaje niepewna i nasuwa sie pytanie,
jak dtugo beda oni jeszcze mogli profitowac z podwyzki cen.

W Ghanie w catym sezonie obowigzuje stata cena. Na poczatku poprzedniego
sezonu byta ona wyzsza niz na Wybrzezu Kosci Stoniowej. Jednak juz po krotkim
czasie byto odwrotnie i nielegalny przywéz z Ghany do Wybrzeza Kosci Stoniowej
stat sie lukratywnym interesem. Szacuje sie, ze na poczatku 2002 roku przedostato
sie przez granice ponad 40.000 ton kakao. Rzad w Ghanie probowat polepszy¢
sytuacje we wiasnym kraju poprzez inwestycje i i zwalczanie chorob roslinnych.
Nadto producenci otrzymujg w Ghanie podczas tego sezonu o wiele wyzszg cene za
kakao.

W Brazylii pracuje sie intensywnie nad uzdrowieniem uprawy kakaa. W latach
dziewiecdziesiatych produkcja kakaa zmniejszyta sie o potowe z powodu choréb. Od
tego czasu prowadzi sie badania nad odpornymi klonami. W tej chwili powstajg
pierwsze siewki. Producenci odnawiajg jednak stopniowo swoje plantacje, poniewaz



trwa to trzy do czterech lat, zanim krzewy kakaowe bedg miaty owoce. Producenci
nie chcg przy tym catkiem zrezygnowac ze zbiorow. Rzad brazylijski udziela
subwenciji, aby proces ten przyspieszy¢, a biorgc pod uwage wyzszg cene kakaa
wydaje sie to by¢ wtasciwy moment. Prawdopodobnie produkcja brazylijska osiggnie
w tym roku absolutnie niski punkt, a potem bedzie stopniowo wzrasta¢. Dla Brazylii
ma to duze znaczenie: w ostatnich latach kraj ten importowat coraz wieksze ilosci
kakaa, w roku 2000 nie mniej niz 90000 ton. Produkcja czekolady nadal jednak
wzrastata, zaréwno dla rynku krajowego jak i eksportu, gtéwnie do krajow
potudniowoamerykanskich.

Takze kraje jak Ekwador czy Wenezuela oczyszczaty swoje zniszczone plantacje
kakaa w celu zwiekszenia zbiorow.

Likwidowane drzewa kawowe

Azjatycki obszar uprawy kakaa rozcigga sie coraz bardziej. Poniewaz ceny kawy sg
strukturalnie niskie, Wietnam — ktory na przestrzeni dziesieciu lat stat sie drugim co
do wielkosci producentem kawy — likwiduje drzewa kawowe i sadzi drzewa kakaowe i
drzewa gumowe. Malezja byta na poczatku lat dziewiecdziesigtych najwiekszym
producentem kakaa na kontynencie i posiada najwiekszy przemyst przerobki kakaa w
Azji. Kiedy ceny spadty, zlikwidowano wiele drzew kakaowych. W chwili obecne;j
zaktada sie nowe plantacje. W Indonezji produkcja podnosi sie, a w zesztym roku kraj
ten wyprzedzit Ghane jako drugiego producenta na swiecie. W tym roku to sie nie
uda : przez susze zbiory w Indonezji bedg gorsze.



Koncentracja i specjalizacja
Masto, proszek i kuwertura

Przemyst zajmujacy sie przerobem kakaa produkuje pétfabrykaty z ziaren
kakaowych. Takze w tym sektorze marze w ciggu ostatnich lat byty bardzo niskie. W
przemysle zajmujgcym sie przerobem daty o sobie zna¢ we wzmozonym stopniu nie
wykorzystane zdolnosci produkcyjne.

Na przestrzeni kilku lat notowano duzy wzrost przemiatéw ziarna. W sezonie 2000 /
2001 przerobiono po raz pierwszy ponad 3 min. ton ziarna. Zdolnosci przerobowe
ulegly znacznemu zwiekszeniu, takze w krajach produkujgcych ziarno kakaowe —
przede wszystkim na Wybrzezu Kosci Stoniowej. Taki rozwéj spowodowat, ze marze
przedsiebiorstw zaczety maleé. Szczegdlnie w ttoczniach / prasowarkach, gdzie
masa kakaowa przerabiana jest na masto kakaowe i proszek kakaowy, marze ulegty
znacznemu zmniejszeniu. Coraz trudniejszg stawata sie sprzedaz tych pétfabrykatow
w odpowiednim ich do siebie stosunku. Mimo ze szereg znaczacych partii
utrzymywat w zapasie masto kakaowe, powstat olbrzymi zapas w wysokosci okoto 10
000 ton i cena masta pozostawata niska. Cena proszku kakaowego pozostawata
réwniez na niskim poziomie i nie mogta stanowi¢ zadnej z tego tytutu rekompensaty.

Nie wykorzystane zdolnosci produkcyjne w tloczniach

W ttoczniach nastgpit wzrost nie wykorzystanych zdolnoéci produkcyjnych : zdolnosé,
ktora wprawdzie jest zainstalowana, lecz nie wykorzystywana. Pod koniec 2001 roku
okoto trzydziesci procent dostepnych zdolnosci preskarek (okoto 2 223 000 ton) stato
nie wykorzystanych w fabrykach. Dobra potowa z tego znajduje sie w Europie i Azji.
Takze w Europie Wschodniej sg duze nie wykorzystane zdolnosci produkcyjne w
ttoczniach : ocenia sie, ze dostepne zdolnosci w wysokosci 129 000 ton sg
wykorzystywane tylko w 32 procentach.

Wiele przedsiebiorstw zdecydowato w zwigzku z tym o zredukowaniu swoich zatozen
dotyczacych zdolnosci przerobowych w tym wzgledzie. Wiele matych — szczegdlnie
azjatyckich - przedsiebiorstw zaprzestato na pewien czas przerobu kakaa i
wypowiedzieto swoim pracownikom prace. Wieksze koncerny wstrzymaty prace w
poszczegoblnych swoich oddziatach lub produkowaty mniejsze ilosci. W wielu
przypadkach jedna z linii produkcyjnych zostawata unieruchomiona, a pracownicy
przejsciowo lub definitywnie zwalniani.

Kilka przyktadow takiej redukcji nie wykorzystanych zdolnosci przerobowych :

- ADM, najwiekszy na swiecie koncern zajmujacy sie przerobem kakaa redukowat
ttoczenie w wielu swoich oddziatach. Na Wybrzezu Kosci Stoniowej na poczatku
2002 roku przedsiebiorstwo to znacznie ograniczyto przemiaty, podczas gdy
taczna zdolnos¢ produkcyjna wynosita 80 000 ton. Przedsiebiorstwo Savannah ze
Standw Zjednoczonych zajmujace sie przerobem kakaa zostato zamkniete w
kwietniu 2002 roku — przerabiano tutaj 40 000 ton ziarna kakaowego. A od lipca
2002 nie pracuje fabryka w Kos$cianie w Polsce zajmujaca sie przerobem ziarna.

- W Indonezji dziata tylko szeS¢ z czternastu fabryk, i to tylko srednio z
wykorzystaniem 65 procent ich mozliwosci.

- Trzy z dziesieciu zaktadow w Malezji zamknieto.

- Przeréb ziarna w Brazylii ulegt zmniejszeniu o dobre dwadziescia procent.



- Roéwniez przemyst czekoladowy ogranicza w coraz wiekszym stopniu swoje
dziatania dotyczace przerobu ziarna kakaowego.

Barry Callebaut poszedt w tym kierunku najdalej i zaprzestat wytwarzania
potfabrykatow dla zewnetrznych przedsiebiorstw. Koncern ten zamknat swojq filie w
Bussum (Holandia) i bedzie dokonywat przerobu kakaa tylko do produkcji swoje;j
wiasnej kuwertury — przemystowej czekolady w stanie ptynnym. ADM wycofat sie
niedawno czesciowo z tej gatezi przemystu. Barry Callebaut z prawie czterdziesto-
procentowym udziatem w rynku jest $wiatowym liderem w sektorze kuwertury i
przedsiebiorstwo to chce swojg pozycje wzmocnic. Jednakze buduje ono rowniez
swojg pozycje jako producent czekolady dla rynku konsumenckiego : Barry Callebaut
przejat zachodnioeuropejskg czes¢ niemieckiego koncernu Stollwerck (patrz ,Sektor
czekoladowy”).

Rynek kuwertury rozszerzyt sie, poniewaz coraz wiecej producentéw czekolady
zakupuje kuwerture w stanie gotowym do uzytku. Mniejsze przedsiebiorstwa juz
wczesniej tak postepowaty, poniewaz inwestycja z tym zwigzana byta zbyt droga.
Jednak obecnie rowniez duze przedsiebiorstwa produkujg coraz mniej kuwertury.
Tak np. Nestlé sprzedato w 2002 roku swojg fabryke kuwertury Peter’ s Chocolate w
USA firmie Cargill, ktory to (Cargill) przejat pozycje lidera Peter’ sa w sektorze
kuwertury w USA.

Produkcja potfabrykatéw, ktére duze koncerny jeszcze samodzielnie utrzymywaty we
wiasnych rekach, ulegta koncentracji. Kraft potaczyt przed kilkoma laty swoje
zachodnioeuropejskie ttocznie w Austrii. A Nestlé zredukowato liczbe oddziatow, w
ktorych dokonywany jest jeszcze przerdb kakaa, jest to kierunek pozytywnie
odbierany w Europie Wschodniej. Koncern ten skoncentrowat przerob kakaa w
Czechach. Tam odnotowywany jest w tym sektorze dynamiczny wzrost, podczas gdy
przerob w Polsce i na Wegrzech ulegt zmniejszeniu. Prawdopodobnie ten trend
ulegnie kontynuacji : koncerny czekoladowe skoncentrowaty swoje dziatania
przerobowe w Europie Wschodniej i zakupujg coraz wiecej potproduktow.



Przejecia przedsiebiorstw i przenoszenie produkcji
Czekolada ciggnie na wschéd

Niemiecki Stollwerck juz nie istnieje jako samodzielny koncern. W roku 2001 ten
producent czekolady zostat podzielony i sprzedany. Kraft Foods zakupit
wschodnioeuropejskie oddziaty w Polsce i Rosji. Triasz-Perry Ltd. przejat — we
wspotpracy z austriackim Raiffeisen Private Equity Management wegierska filie.
Zachodnioeuropejskie oddziaty przeszty do Barry Callebauta. Dla wiekszosciowego
akcjonariusza Klausa Jacobsa, bytego wiasciciela Jacobs Suchard jest to jego
comeback na rynek czekoladowy.

Lokalno-polityczny nacisk uniemozliwit w zesztym roku sprzedaz producenta
czekolady Hershey w amerykanskim miescie Hershey. Z 22 000 mieszkancow tego —
nazwanego od przedsiebiorstwa miasteczka — 6 200 pracowato w fabrykach
czekolady. Obroty tego przedsiebiorstwa w wysokosci 4,8 mrd. $ oraz 43-procentowy
udziat w rynku gwarantowaty Hershey niekwestionowang pozycje lidera w USA.
Koncern ten byt dlugi czas wystawiony na sprzedaz. W zesztym roku prawie doszto
do przejecia go przez dwa koncerny Nestlé-Cadbury, lecz najwiekszy producent
gumy do zucia Wrigley ztozyt lepsza oferte. Wrigley byt gotowy zaptaci¢ ok. 12 mrd. $
za koncern Hersey. Jednak pod naciskiem gminy Hersey i protestow mieszkancow
zarzad Fundacji Hersey odrzucit tymczasowo sprzedaz.

Walka o przejecie Hersey jest przyktadem ostrej konkurenciji o udziaty w rynku w
sektorze czekoladowym. Spozycie czekolady nieznacznie wzrasta : na catym swiecie
szacuje sie wzrost do roku 2005 o 2% rocznie. Przejecia sg dla duzych
przedsiebiorstw najprostszym sposobem pozyskiwania udziatéw w rynku i
wzmacniania pozycji.

Nowe rynki odgrywajg tu coraz wazniejszg role. Najwieksze rynki znajdujg sie nadal
w Europie Zachodniej i Ameryce Potnocnej. Jednak najwiekszy catkowity wzrost
mozna odnotowac na obszarach Azji, Ameryki Potudniowej oraz Europy Wschodnie;j |
Srodkowej. Tam tez miaty miejsce w ciggu ostatnich lat najczestsze przejecia
przedsiebiorstw, ktore w tej chwili podlegajg gruntownej racjonalizacji produkcji.

Przewidywana sprzedaz czekolady (waga i wartosc pieniezna) wg obszaréw 2001-
2005

Obrot wg wagi (x1 000 ton) | Obrét wg wartoSci
pienieznej (w min.$)
Obszar 2001 2005 2001 2005
Europa Zachodnia 1 985 2 044 16 880 17 698
Ameryka Potnocna 1761 1840 14 041 15 168
Ameryka Potudniowa 677 726 6 870 7 830
Europa Wschodnia i Srodk. 484 540 3 547 3 992
Daleki Wschod 364 390 4726 5035
Afryka i Srodk. Wschod 202 273 1162 1434
Australia i Azja 122 131 1062 1165
Razem 5595 5944 48 288 52 322

Zrodto : Leatherhead Food RA/Seymoore-Cooke, 2002




Wschodnioeuropejski rynek czekoladowy

Wschodnioeuropejski rynek czekoladowy nalezy do szybko rozwijajacych sie rynkow
z przewidywanym wzrostem 3,1 % rocznie. Dla Europy Zachodniej jest on
korzystnym blisko potozonym rynkiem zbytu. Dlatego dla wschodnioeuropejskiego
sektora czekoladowego nie jest wazny tylko prawdopodobny wzrost spozycia lecz
takze kierunki rozwoju na europejskim rynku czekoladowym. Przede wszystkim w
Niemczech méwi sie obecnie o nie wykorzystanych zdolnosciach produkcyjnych.
Przedsiebiorstwa bankrutujg lub zostajg przejmowane. Oprocz Nestlé, Krafta, Marsa,
Cadbury czy Ferrero pojawia sie coraz wiecej srednich niemieckich przedsiebiorstw
ukierunkowanych na rynki wschodnioeuropejskie. Tam mogq sie one — czes$ciowo
poprzez przejecia — dalej rozwijac¢ i powiekszac.

Jednak nie tylko przejecia powodujg gtebokie zmiany w sektorze czekoladowym.
Unia Europejska ulegnie poszerzeniu, a przedsiebiorstwa kierujg sie w mysleniu
coraz bardziej skalg europejska — takze przy racjonalizacji swojej produkcji. Bedzie to
odnosito znaczace skutki w krajach, w ktérych koszty produkcji sg znacznie nizsze i
ktore granicza z dzisiejsza Unig Europejska. Uwidacznia to przyktad z przemystu
ciastkarskiego. Bahlsen zadecydowat niedawno o przeprowadzeniu przeniesienia
produkcji : czes¢ z niej zostanie przeniesiona z Oldenburga w Niemczech do Varel w
Polsce, przez co straci prace okoto 50 osob. Te asortymenty, ktore sg pakowane
recznie w kartony w Barsinghausen koto Hanoweru, zostang przeniesione do Polski.
W Barsinghausen pracuje obecnie 230 osob. W sektorze czekoladowym nastepuje
poréwnywalny rozwoj. Producent Cadbury wybudowat nowg fabryke w obszarze
graniczacym z Niemcami i w ciggu kolejnych lat przeniesie produkcje z Warszawy do
tego nowego oddziatu. W momencie kiedy duze przedsiebiorstwa przenosza swojq
produkcje lub przejmujg inne zaktady, produkcja ulega przy tym szerokiej
racjonalizacji i modernizacji. Dlatego waznym jest przewidzie¢ skutki wszystkich tych
zmian dla pracownikow.

Przejecia w roku 2002
Skrét najwazniejszych tego typu dziatah w ubiegtym roku:

o Kraft przejat fabryki Stollwercka w Rosji (Pokrov) i w Polsce (Jankowice).
Przedsiebiorstwo to dziatato juz na Litwie, Stowac;ji i na Wegrzech.

¢ Nestlé rozbudowato swojg fabryke czekolady w Rosji (Samara) i zmierza do
osiggniecia 24-procentowego udziatu w rynku czekolady. Tymczasem
konkurencja rosyjska nie pozostaje bierna. Red October, Rot Front oraz Holding
Gosinkor dokonujg fuzji i uzyskajg przez to 25 procent rynku stodyczy.

e Hamester (czes¢ Grupy Hosta) powiekszyt swoéj udziat w fabryce czekolady i
stodyczy Wawel (Polska) do prawie 50 procent.

¢ Niemiecka Grupa Krueger przejeta fabryke czekolady Tengelmanna w Wissol.
Oprocz tego koncern ten rozbudowat fabryke Kruegera w rosyjskim Yegoriewsku
o dziat czekoladowy.

¢ Niemiecki Ritter wspétpracuje w Rosji z Odintsovo Confectionery Factory.
Jesienig 2003 roku moskiewska fabryka rozpocznie produkcije
charakterystycznych kwadratowych tabliczek czekolady Rittera przeznaczonych
na rynek rosyjski i krajow sasiednich.

e Storck z Niemiec (obroty 2001 : 1,2 mrd. Euro) sprzedaje od jakiegos czasu
czekolade na Wegrzech i w Czechach. Koncern poszukuje odpowiedniego
polskiego przedsiebiorstwa, ktore chciatby przejac.



Gyori Keksz

Wegierskie przedsiebiorstwo cukiernicze Gyori Keksz ma za sobg szereg
przedsiebiorstw, ktore przysparzaty pracownikom wielkg niepewnos¢. Pierwszym
przejeciem byto przejecie fabryki czekolady w Székesfehérvar, wtasnosci niemieckiej
firmy Stollwerck. Pod koniec 1999 roku angielsko-wegierski Joint Venture United
Biscuits - Gyori Keksz przejat te fabryke. Jednak w roku 2000 Danone odkupit Gyori
Keksz od United Biscuits.Nastepnie w marcu 2001 roku Danone oznajmit zwigzkom
zawodowym i radzie zaktadowej 0 zamknieciu oddziatu w Gyor. Zaktad byt
przestarzaty i oprocz tego lezat na terenie mieszkalnym. Danone zamierzat — w
ramach przemystowego programu restrukturyzacyjnego celem przygotowania do
przystgpienia do Unii Europejskiej, ktére ma nastgpi¢ do kornca 2004 roku — odnowic
fabryke w Székesfehérvar. Ta fabryka byta stosunkowo nowoczesna i lezata na
terenie przemystowym.

Zwigzki zawodowe, rada zaktadowa i gmina Gyor zareagowaty na te informacje z
oburzeniem. Po pétrocznych negocjacjach ze zwigzkami zawodowymi, radg
zaktadowg oraz miedzynarodowym ruchem zwigzkowym, Danone zmienit decyzje.
Fabryka w Gyor pozostanie nawet z wykorzystaninem mniejszych mocy
produkcyjnych. Miedzynarodowe porozumienie pomiedzy Danonem a |UL zostato
podpisane w Genewie w pazdzierniku 2001.

Obnizenie mocy produkcyjnych w Gyér spowodowato, ze 330 pracownikéw stracito
miejsca pracy. Zarzgd Danona, miejscowe zwigzki zawodowe i rada zaktadowa
osiggnety porozumienie na temat planu socjalnegp dotyczgacego zwolnien i
przeniesienia maszyn do Székesfehérvar. Zakonczyto to dtugi okres niepewnosci.

Kraft Foods w Europie Wschodniej

1 sierpnia 2001 Kraft powiadomit o zamiarze przejecia fabryk Stollwercka w Rosiji,
Polsce i na Wegrzech (w Budapeszcie). Pracownicy obawiali sie o swojg przyszto$¢
w tym przedsiebiorstwie. Zwigzki zawodowe prébowaty uzyskaé informacje od
kierownictwa Krafta i Stollwercka, natrafiaty jednak na opor nie do przetamania.
Po6zniej okazato sie, ze Kraft nie uzyskat zezwolenia od wegierskiego urzedu
antymonopolowego na przejecie fabryki Stollwercka w Budapeszcie. Jednak tam
zgtosit sie nowy zainteresowany : wegierski Raiffeisen Private Equity Management
(RPEM). Dla pracownikow oznaczato to ponowng niepewnosgé.

Ostatecznie Triasz-Perry zakupit w sierpniu 2002 roku z udziatem RPEM 99,98%
przedsiebiorstwo od Stollwerck Budapeszt. Dyrektor Generalny RPEM Witold
Szymanski zapewnit pracownikow, ze zaktad i produkcja bedg sie dalej rozwijac.
Mieli oni nadzieje na normalne podjecie pracy bez zagrozenia wypowiedzeniem, tak
jak miato to miejsce w zesztym roku.

Mars w Polsce

Fabryka Marsa w Sochaczewie w poblizu Warszawy jest dobrym przyktadem
wschodnioeuropejskiego przedsiebiorstwa kierowanego przez zachodniego kolosa.
Fabryka ta jest wkasnoscig Marsa od 1994 roku. Przedsiebiorstwo przeniosto linie
produkcyjne z Veghel do Polski i szkolito polski personel fachowy w ich obstudze.
Polscy pracownicy pojechali najpierw do Holandii, aby w Veghel nabra¢
doswiadczenia, a po przeniesieniu zaktadu wielu Holendrow pracuje w Polsce.
Zmiany personalne w polskiej fabryce byty jednak ogromne, mimo wysokich
zarobkow, ktére oferowat Mars. Szkolenia z zakresu bezpieczenstwa pracy i ochrony
zdrowia odnosity niewielki skutek — brakowato kontynuacji. Mars probowat to zmienic
poprzez apel do poczucia obowigzku pracownikéw. Innym problemem byto niewielkie



zainteresowanie dobrymi warunkami pracy. Byto trudno zdoby¢ dobre narzedzia do
pracy, jednak pracownicy sie o to nie troszczyli, to samo dotyczyto jakosci miejsca
pracy i jego utrzymania podczas pracy. Noszenie kaskow i innych srodkow
bezpieczenstwa i higieny podczas pracy uwazali za ucigzliwe i czasochtonne. Takie
srodki byty od poczatku obowigzkowe. Wiele czasu zabrato zaznajomienie
pracownikéw z tym nowym bezpiecznym sposobem pracy.

W tym przypadku Mars kupit fabryke, jednak przewaznie buduje on swoje nowe
oddziaty samodzielnie. Wtedy mozna lepiej skontrolowac¢ warunki pracy. Mars
stosuje je celowo, aby zwigza¢ pracownikdéw z zaktadem — zaréwno w Europie
Wschodniej jak i Zachodniej. Skutkiem tego jest jednak, Zze pracownicy widzg
mniejszg potrzebe przytgczenia sie do zwigzkéw zawodowych.



Europejska Rada Zaktadowa Kraft Food’a

Kraft Foods ma wiele oddziatéw w Europie i przez to jest bardzo dobrym przyktadem
przedsiebiorstwa z Europejskg Radg Zaktadowa. Philip Morris — do ktérego Kraft
nalezat do momentu usamodzielnienia sie jego w roku 2001 — przejat od 1985 roku
duzg liczbe przedsiebiorstw. Miedzy innymi Kraft i General Foods (USA), Jacobs
Suchard (Niemcy, Austria, Francja), Figaro (Stowacja), Csemege (Wegry), Freia
Marabou (Norwegia), Terry’s (Wielka Brytania) i Kaunas (Litwa). Jak wyglada rada
zaktadowa takiego przedsiebiorstwa, czym ona sie zajmuje i jakie sg korzysci z rady
zaktadowej dla pracownikow?

W 1996 roku uchwalono europejski kierunek Europejskiej Rady Zaktadowej (EBR).
Europejski zwigzek zawodowy przemystu spozywczego EFFAT nawigzat
niezwtocznie rozmowy z Kraftem na temat utworzenia takiej Europejskiej Rady
Zaktadowej. Jeszcze w tym samym roku Kraft posiadat takg Europejska Rade
Zaktadowa. Waznym tematem w dyskusji podczas negocjacji byta kwestia, ktore
kraje wezma w niej udziat. Zarzad chciat ograniczy¢ udziat do krajow cztonkowskich
Unii Europejskiej i Europejskiego Obszaru Gospodarczego. W roku 2002 zarzad
prowadzit kolejne rozmowy w tym temacie z Europejskg Radg Zaktadowa. Tym
razem zarzad zaoferowat krajom Europy Wschodniej status obserwatora na rok
przed ich przystgpieniem do Unii. Na konferencji w Budapeszcie w 2001 roku, na
ktorej wzieli udziat przedstawiciele z Litwy, Wegier, Butgarii i Stowacji rozpoczeto
wspoétprace pomiedzy zachodnio- i wschodnioeuropejskimi pracownikami Krafta.
Obecnie nalezg do naszej Rady Zaktadowej przedstawiciele z 11 krajow. W tych
krajach Kraft zatrudnia ponad 150 pracownikéw. Rada sktada sie z 19
delegowanych: 1 do 3 0s6b na kraj, w zaleznosci od liczby pracownikow.
Wspomnieni delegowani sg tgcznie cztonkami narodowego zwigzku zawodowego.
Poza tym obecny przy naszych spotkaniach jest takze obserwator z EFFAT.
Doroczna konferencja trwa 2,5 dnia. Jednego dnia odbywa sie konferencja z
europejskim kierownictwem Krafta. Omawiamy tematy, jak np. badania i rozwg;,
nowe produkty i rozwoj komercyjny. Badamy réwniez strategie jednostek
produkcyjnych i handlu oraz omawiamy wyniki ekonomiczne. Pozostate wazne
tematy omawiane to bezpieczenstwo artykutéw spozywczych, bezpieczenstwo pracy
i ochrona zdrowia, likwidacja pracy wykonywanej przez dzieci oraz poglady i
wartosci.

Select Committee

Pieciu przedstawicieli Europejskiej Rady Zaktadowej wraz z obserwatorem EFFAT
tworzy Select Committee (SC; Komisja Specjalna). Ta komisja spotyka sie
przynajmniej dwa razy do roku z zarzgdem firmy. Najwazniejszym partnerem do
rozmowy, biorgc pod uwage struktury Krafta, jest dla nas dyrektor dziatu
personalnego europejskich fabryk, SC dba o te kontakty. SC troszczy sie o
pogtebienie tematdéw Europejskiej Rady Zaktadowej i o kontynuacje pracy w tej
radzie. Przykladowo: jednym z tematéw konferencji Europejskiej Rady Zaktadowe;j
we wrzesniu 2002 roku byta ,Praca wykonywana przez dzieci w sektorze kakaa i
kawy”. Po takim spotkaniu SC nadal pracuje nad tym tematem. Przy okazji
Miedzynarodowej Inicjatywy w Sektorze Kakaowym (International Cocoa Initiative)
dowiaduje sie o aktualng sytuacje i omawia nowe dziatania. Jeszcze jeden przyktad:
SC omawiat na wielu spotkaniach polityke Krafta w zakresie traktowania osobistych
informaciji i negocjowat z zarzadem na temat stosownego porozumienia. Wynikiem



byto pierwsze europejskie porozumienie ramowe na temat ochrony danych
osobowych. SC przypisuje sie w tym wzgledzie wazng role.

W SC otrzymujemy takze informacje o sytuacji ekonomicznej przedsiebiorstwa. Na
tej podstawie mozemy dyskutowac na przyktad temat przeniesienia produkciji,
systemoéw informacyjnych i struktur managementu. Niestety zarzad i Europejska
Rada Zakfadowa nie doszly jeszcze do porozumienia, jakiego typu informacji
potrzebuje SC, a jakiego rada europejska. Zbudowanie zaufania wymaga czasu:
poczatkowo zarzad zachowywat sie w sposéb bardzo zdystansowany. Powoli
zaczeliSmy otrzymywac coraz wiecej informaciji i postawa zarzadu zaczeta by¢
bardziej otwarta. Nasz wptyw na podejmowanie decyzji jest jednak nadal bardzo
ograniczony. Wiele informacji otrzymujemy zbyt p6zno, kiedy decyzje juz wiasciwie
zapadty. Oprocz tego nie otrzymujemy wszystkich informacji, o ktére pytamy, na
przyktad o fabryki w Europie Wschodniej.

Dla nas, pracownikdéw, wspotpraca wewnatrz Europejskiej Rady Zaktadowej ma duze
znaczenie. Nie jesteSmy juz odizolowani, nie stoimy pojedynczo naprzeciwko
jednego z najwiekszych przedsiebiorstw branzy spozywczej na swiecie. Teraz
mozemy rozpoczgc¢ dialog. Pomiedzy sobg ustaliliSmy kodeks postepowania, ktory
zobowigzuje nas do tego, aby powiadamiac sie hawzajem o sytuacjach przenoszenia
produkcji. Wspdlnie probujemy unikaé socjalnego dumpingu i zapobiegamy
wystawianiu siebie nawzajem przeciwko sobie. Poniewaz wewnatrz tak wielkiego
przedsiebiorstwa jak Kraft czesto daje o sobie znaé zasada: ,Smieré jednemu, chleb
drugiemu”. SC utrzymuje kontakty z wszystkimi krajami. Komunikujemy sie ze sobg
drogg e-mailowg; czasami jest to trudne z powodu problemdw jezykowych. Dlatego
waznym jest, aby mozliwie jak najwiecej oséb uczyto sie jezyka angielskiego, ktéry
jest jezykiem komunikowania sie wewnatrz koncernu. Zwigzki zawodowe sg
zorganizowane na poziomie krajowym. Nasze prawa obowigzujg tylko wewnatrz
naszych wtasnych granic panstwowych. Koncern taki jak Kraft jest to organizacja
miedzynarodowa. Dlatego Europejska Rada Zaktadowa jest tak waznym
instrumentem: zmniejsza ona stosunek wladzy pomiedzy zarzadem a pracownikami.

Prawa Europejskiej Rady Zaktadowej i konsultacja
Europejska Rada Zaktadowa ma wedtug wytycznych z 1996 roku prawo by¢
informowang i wystuchang o nastepujgcych sprawach:
o struktura przedsiebiorstwa

sytuacja finansowa i ekonomiczna przedsiebiorstwa
funkcjonowanie koncernu w ostatnim czasie

plany na najblizszg przysztosc

prognozy obrotéw, zyskow i miejsc pracy

wazne inwestycje

wazne zmiany w strukturze organizaciji
wprowadzenie nowych sposobow pracy i produkcji
polityka bezpieczenstwa i ochrony zdrowia.

[y Ry I

Uzupetnienia tych praw mogq zosta¢ ujete w regulaminie, co do ktérego porozumiata
sie Europejska Rada Zaktadowa z kierownictwem koncernu. Europejska Rada
Zaktadowa nie jest w Zzadnym razie organem do negocjaciji: jej prawa odnoszg sie do
informaciji i konsultacji. Dotyczg one koncernu jako catosci oraz spraw majgcych



znaczenie dla oddziatéw w przynajmniej dwéch krajach. Waznym punktem spornym
pomiedzy zarzadem a Europejska Rada Zaktadowag jest, podobnie jak na poziomie
krajowym, czas, kiedy informacja zostaje udzielona: informowanie na czas jest i
pozostaje dla Europejskiej Rady Zaktadowej bardzo wazne.
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