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Obé&znik o kakau je publikaci nadace AgroLink. Tento ob&znik byl napsan pro zaméstnance,
odboréie a ¢leny podnikovych rad v sektoru cukrovinek. Nadace AgroLing realizuje projekty
na podporu vychodoevropskych odbori v tomto sektoru. Odborové svazy v zemich jako
Madarsko, Loty$sko, Polsko, Slovensko a Cesko, které se budou rychlym tempem integrovat
do Evropské unie. Obéznik o kakau bude Sifen v téchto zemich stejné jako v Rakousku,
Némecku a Nizozemsku.

Jak vypada situace v sektoru kakaa v roce 2002? Jaké trendy lze ve vyrobé a zpracovani
kakaa rozeznat a jaké zmény proziva cokoladovy primysl? O tom pojednava tento ob&znik o
kakau. Zvlastni pozornost je vyhrazena strategii velkych cukrovinkatskych podniki ve
vychodni Evropé€. A nakonec: Jaky vyznam maji Evropské podnikové rady (EPR) pro
zaméstnance?

Dva projekty nadace AgroLing spadaji pod tzv. program MATRA, pomoci né¢hoz chce
nizozemské Ministerstvo zahrani¢nich véci podporovat spolecenské organizace, které

v dnesni pfechodné fazi hraji roli. AgroLing realizuje tyto projekty v soucinnosti s organizaci
Food World Research & Consultancy.

V ramci prvniho projektu se setkali zaméstnanci a zastupci odbort ze tii zapadoevropskych a
péti vychodoevropskych zemi. Prohovofili rychly vyvoj v cukrovinkarském sektoru a mozné
odpovédi na n¢j v politice odborti a podnikovych rad.

Ve druhém projektu bude blize vysvétlena fada témat. BEhem seminafe v Polsku se budou
ucastnici skolit v technikdch vyjednavani a dozvedi se vice o tarifnich smlouvach a funkci
(Evropskych) podnikovych rad. Nasledujici setkani se odehraje v Némecku. Zde budou
zaméstnanci podrobnéji diskutovat o vyvojovych tendencich v cukrovinkéiském priamyslu a
vypracuji jednotlivé kroky v ramci procesu restrukturalizace, véetné socialnich plant.

Narust cen a zvySovani vyroby
Kakao z Pobrezi slonoviny az Indonésie

Péstitelé kakaa si v minulém roce v celém svéteé vydechli. Cena kakaa markantné stoupla: na
podzim roku 2002 byly ceny na svétovych trzich jist¢ dvakrat vyssi nez v roce 2001. Také
priplatky za kvalitu, které byly k témto cenam pfiplaceny za kakao z Pobiezi slonoviny a
Ghany, se zdvojnasobily. Otazkou je, jak dlouho tento stav potrva. Vysoka cena laka vlady ke
stimula¢nim opatfenim, kterd maji ovlivnit dalsi zvyseni produkce. A zvyseni produkce
povede nevyhnutelné znovu k poklesu cen.

Spatné vysledky sklizné

Dlouha 1éta byly zdsoby kakaa veliké a cena proto zlstavala nizkd. Ziskova rozpéti ve vyrobé
a zpracovani byla stale niz8i, méné se mlelo. V minulé sezon¢ se vSak nasledkem Spatné
sklizné a pustnuti plantazi vyprodukovalo relativné malo kakaa. Vzhledem k tomu, Ze se 1

v tomto roce pocita s nedostate¢nou produkei, cena kakaa stoupa. Londynska obchodni
spole¢nost Armanjaro tento efekt posilnila tim, Ze v kratké dobé skoupila pét procent nabidky
na terminovém trhu.



Rekordni cena

Cena kakaa dosahla rekordni vysky dobrych 2.450 EURO za tunu — nejvyssi cena za
sedmnact let -, kdyz vypukla v Pobfezi slonoviny, zemi produkujici nejvice kakaa, obanska
valka. Tato cena vSak mezitim opét klesla, protoze transport kakaa neni ziejmé boji vyrazné
negativné ovlivilovan. Piesto vyndsi kakao stale alespoii jednou a ptil krat vice nez

v ptedchazejici sezong.

Zemédelci v Pobrezi slonoviny pocitovali jiz v prubéhu minulé sezoény plisobeni vyssi ceny.
Minimalni cena, kterou PobteZzi slonoviny vyhlasuje na pocatku kazdé sezony, byla jiz po
kratké dobé zvysena. Po létech nizkych cen se péstitelim kakaa kone¢n¢ znovu dostalo
obstojného piijmu. Velky pocet plantaZovych délniki i drobnych zemédélei — castecne
imigrantd z Burkiny Faso — vSak o pfijem pfislo. Rasisticky motivovana obcanska valka je
nuti, vratit se zpatky do vlasti. [ pro zemédélce z Pobtezi slonoviny ziistava situace v oblasti
kakaovych plantazi nejistd, a je otazka, jak dlouho jest¢ budou moci profitovat z rtistu ceny.
V Ghané maji po celou sezonu pevnou cenu. Na pocatku minulé sezony byla tato cena vyssi
nez v Pobiezi slonoviny. Ale jiz zanedlouho tomu bylo naopak a paSovani kakaa z Ghany do
PobieZi slonoviny se stal lukrativnim obchodem. Odhaduje se, ze po¢atkem roku 2002
zmizelo vice nez 40.000 tun kakaa ze hranici. Ghanska vlada se pokusila zlepsit situaci ve
vlastni zemi investicemi do potirani chorob rostlin. K tomu dostavali zeméd¢lci v Ghané

v této sezoné za své kakao podstatné vyssi cenu.

V Brasilii se pracuje tvrdé na ozdravéni kakaovych kultur. V devadesatych létech se vyroba
kakaa snizila kviili onemocnéni rostlin na polovinu a od té doby védci patraji po rezistentnich
klonech. Pravé nyni by mély byt vyvinuty prvni semenacky. Zeméd¢lci vsak své rostliny
vyméiuji jen postupné, protoze trva tii az Ctyii roky, nez kakaovnik za¢ne rodit a oni
nemohou zlstat Gipln€ bez Grody. Brazilské vlada uvolnila subvence na urychleni tohoto
procesu a vzhledem k vysokych cenam kakaa se zda, ze je pro to i ten spravny okamzik.

V tomto roce bude brazilskd produkce pravdépodobné na absolutnim dnu, aby se pak
postupné znovu zvySovala. Pro Brazilii to ma velky vyznam V poslednich 1étech tato zemé
dovazela stale vétsi mnozstvi kakaa, v roce 2000 ne mén¢ nez 90.000 tun. Vyroba cokolady
vSak stale stoupala, a to jak pro vnitini trh, tak na export prevazné do jihoamerickych zemi.
Také zemé jako Ekvador a Venezuela odstraniuji plevel ze svych zpustlych kakaovych
plantdzi a snazi se urodu kakaa opét zvysit.

Kavovniky se porazeji

Asijské oblast péstovani kakaa se dale rozristd. Protoze jsou ceny kavy strukturalné nizko,
porazeji se ve Vietnamu — ktery se za poslednich deset let vypracoval na druhého svétového
nejvetsiho producenta kavy — kavovniky a zasazuji se kakaovniky a gumovniky. Malajsie byla
na pocatku devadesatych let nejvétsim producentem kakaa na tomto kontinentu a vlastni
nejrozsahlejsi primysl na jeho mleti v Asii. KdyZ ceny poklesly, zadné kakaovniky zde
neporazeli. Momentalné€ se znovu zakladaji nové plantdze. V Indonésii vzriista produkce jesté
vice a v poslednim roce zem¢ pied¢ila dokonce Ghanu jako druhého producenta svéta. Tento
rok se to nepodaii: kviili suchu se indonéska troda opét snizi.



Koncentrace a specializace
Maslo, prasek a polevy

Kakaozpracujici primysl vyrabi polotovary z kakaovych bobu. I v tomto sektoru byla rozpéti
zisku v poslednich 1étech nizké. Zpracovatelsky primysl m¢l ve vzriistajici mife co do ¢inéni
s nadmérnou kapacitou.

Nékolik po sobé¢ jdoucich let se silné zvySovalo mleti.V sezon¢ 2000/2001 se poprvé
zpracovalo vice nez 3 milidny tun bobul. Kapacita mleti se podstatné rozsitila, a to také

v producentskych zemich — piedev§im v Pobiezi slonoviny. Timto rozvojem se rozpéti zisku
podnikii dostala pod velky tlak. Pfedevsim v lisovnéch, kde se kakaova hmota lisuje na
kakaové maslo a kakaovy prasek, rozpéti zisku silné poklesla. Bylo stale obtiznéjsi prodavat
tyto polotovary ve vzdjemné vyhodném poméru. Tfebaze fada vyznamnych partneri si
udé¢lala zasoby masla, vznikla hora masla ze 100.000 tun a cena masla ziistala nizka. Cena
kakaového prasku zistala nizké taktéz, ¢imz neptedstavovala Zadné odSkodnéni.

Nadmérna kapacita v lisovnach

V lisovnach se nadmérné kapacita zvySovala: kapacita, kterd je sice instalovana, le¢
nevyuzivana. Koncem roku 2001 bylo na celém svéte asi tficet procent disponibilni kapacity
lisoven (pfiblizn¢ 2.223.000 tun) v tovarnach nevyuzito. Z toho dobré polovina se nachézi

v Evropé¢ a Asii. Také ve vychodni Evropé¢ je nadmérna kapacita v lisovnach velika: odhaduje
se, ze disponibilni kapacity 129.000 tun se vyuziva jen z 32 procent.

Mnoho podnikii se proto rozhodlo své kapacity zredukovat. Vice malych — predevsim
asijskych — podnikt zastavilo pfechodné zpracovani kakaa a svym zaméstnanciim dalo
vypovéd'. Velké koncerny zastavily praci v urcitych filidlkach nebo vyrabély mensi mnozstvi.
V mnoha piipadech se odstavila jedna vyrobni linka a zaméstnanci byli pfechodné nebo
definitivné propusténi.

N¢kolik ptikladt takového odbouravani kapacit:

— ADM, nejvétsi zpracovatel kakaa na svéte, zredukoval mleti a lisovani ve vicero
pobockach. V Pobiezi slonoviny podnik omezil na po¢atku roku 2002 velkou mérou —
pti celkové kapacite 80.000 tun. Zpracovatelsky podnik Savannah v USA byl v dubnu
2002 uzavien — zde se zpracovavalo 40.000 tun bobtl. A od ¢ervence 2002 se jiz
nepracuje ve mlyné v Koscianu (Polsko).

— V Indonésii je v provozu jen Sest ze ¢trnacti mlynt, a to také pouze s primérnou
kapacitou 65 procent.

— Tii z deseti mlynarenskych podnika v Malajsii bylo zavieno.

— Mleti v Brazilii bylo snizeno o dobrych dvacet procent.

— Takeé cokoladovy primysl omezil vzriistajici mérou zpracovatelské aktivity.

Barry Callebaut v tom pokrocil nejdéle a zastavil Gpln€ vyrobu polotovart pro tfeti strany.
Koncern zavtel své filidlky v Bossumu (Nizozemsko) a v budoucnosti bude vyrabét jen
kakao na vyrobu vlastnich polev — priimyslové tekuté cokolady. ADM se v posledni dobé
z tohoto primyslového odvétvi castecné stahl. Barry Callebaut je se svym téméf
Ctyticetiprocentnim podilem na trhu svétovou jednickou v cokoladovych polevach a tuto
pozici chece podnik rozvijet. Déle v§ak buduje i pozici vyrobce ¢okolady pro
spottebitelsky trh: Barry Callebaut ptevzal zdpadoevropskou ¢ast némeckého
cokoladového koncernu Stollwerk (viz ,,Sektor ¢okolady*).



Trh s cokoladovymi polevami se rozsifuje, protoze stale vice vyrobci cokolady nakupuji
své prumyslové ¢okolddové polevy hotové pro dalsi vyuziti. Mensi podniky tak Cinily uz
dfive, protoze nové investice do kapacity na mleti a lisovani byly pfili§ drahé. Dnes vSak i
vetsi podniky méné Casto vyrabéji vlastni primyslové polevy. Tak naptiklad Nestlé v roce
2002 prodala svou tovarnu na polevy Peters Chocolate v USA podniku Cargill, ktery tak
ptevzal vedouci postaveni podniku Peter$ ve vyrobé polev v USA.

Vyroba polotovart, kterou si velké okoladové podniky jesté ptesto ponechaly ve
vlastnich rukach, se zkoncentrovala. Kraft pted nékolika 1éty sloucil své zapadoevropské
aktivity v lisovani v Rakousku. A Nestlé omezuje pocet svych filidlek, v nichz jesté sama
zpracovava kakao, coz je vyvojova tendence dobie patrna ve vychodni Evropé¢. Koncern
soustfedil zpracovani v Cesku. Tento sektor tam tudiz zaznamenal silny nartist, zatimco se
zpracovatelskd kapacita v Polsku a Mad’arsku snizila. Pfedpoklada se, ze tento trend bude
pokracovat. Cokoladovny sluuji své zpracovatelské kapacity a nakupuiji stale vice
polotovart.

Zpracovani kakaa
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Piejimani a delokalizace vyroby
Cokolada se stéhuje na vychod

Némecky Stollwerk jiz neexistuje jako samostatny koncern. V roce 2001 se vyrobce
cokolady rozdélil a byl prodan. Kraft Foods zakoupil vychodoevropské zavody v Polsku a
Rusku. Triasz-Perry Ltd. pievzal ve spolupraci s rakouskym Raiffeisen Private Equity
Management (viz Kistchen) mad’arskou filidlku. Zapadoevropské filidlky presly pod
firmu Barry Callebaut. Mro vétSinového akcionatre Klaus Jacobse, byvalého vlastnika
firmy Jacobs Suchard, to znamena navrat na trh s ¢okoladou.

Diky mistnimu politickému tlaku se zabranilo v minulém roce v americkém mésté
Hershey prodeji vyrobce cokolady Hershey. Ze 22.000 obyvatel tohoto méstecka
pojmenovaného podle podniku jich tam pracuje v cokolddovné 6.200.Hershey je

s obratem z ¢okolady ve vysi 4.8 miliard dolarii a ¢tyficetitii procentnim podilu na trhu
bezesporu vedoucim na trhu v USA. Podnik byl dlouhou dobu na prodej. Minuly rok se
zdalo, Ze prevzeti kombinaci Nestlé-Cadbury je hotové, kdyz nejvétsi vyrobee zvykacky
na svété Wrigley ucinil vyssi nabidku. Wrigley byl pfipraven zaplatit za Heshey ca. 12



miliard dolarti. Le¢ pod natlakem obce Hirshey a protestti obyvatel zastavilo
predstavenstvo nadace Hershey tuto drazbu. Tim se zda byt prodej predbézné odvracen.

Boj o ptevzeti firmy Hershey je jen jednim ptikladem ostré konkurence v boji o podily na
trhu v ¢okoladovém sektoru. Spotfeba ¢okolady vsak stoupa jen pomalu: celosvétove se
do roku 2005 pocitd s roénim naristem o 2 procenta. Pfejimani podniki je pro ty velké
nejjednodussim zptisobem, jak ziskat podily na trhu a rozvijet své pozice.

Evropé a Severni Americe. Nejvétsi celkovy rust se vSak da zaznamenat v oblastech jako
Asie, Jizni Amerika a vychodni a stfedni Evropa. TudiZ pravé zde dochézelo v poslednich
l1étech k nejcastéjSim prejimani podnikd velkymi, které se momentaln€ snazi o mohutnou
racionalizaci své vyroby.

Predbezny prodej cokolady (hmotnost a penezni hodnota) podle vizemi v létech 2001-5

obrat podle hmotnosti obrat podle penézni hodnoty

(x1.000 tun) (v milionech US dolart )
oblast 2001 2005 2001 2005
Zapadni Evropa 1.985 2.044 16.880 17.698
Severni Amerika 1.761 1.840 14.041 15.168
Jizni Amerika 677 726 6.870 7.830
Vychodni a stfedni 484 540 3.547 3.992
Evropa
Dalny vychod 364 390 4.726 5.035
Afrika a stfedni 202 273 1.162 1.434
vychod
Australie a Asie 122 131 1.062 1.165
Celkem 5.595 5.944 48.288 52.322

Zdroj: Leatherhead Food RA/Seymoore-Cooke, 2002

Vychodoevropsky trh s ¢okoladou

Vychodoevropsky trh patti k rychle rostoucim trhiim, s pfedpoklddanym nartistem
dobrych 3,1 procent ro¢né€. Pro zapadni Evropu je to vyhodné a blizko lezici odbytiste.
Proto je pro vychodoevropsky sektor cokolady vyznamny nejen predpokladany narast
spotieby, ale i vyvoj na evropském trhu s cokoladou. Pfedevsim v Némecku se v této dob¢
hovoii o velkych nadbytecnych kapacitach. Podniky bankrotuji nebo jsou piejimany.
Kromé¢ Nestlé, Kraftu,Marsu, Cadbury a Ferrera se tim padem objevuje stale vice sttedné
velkych némeckych koncernti, které maji namiieno na vychodoevropské trhy. Zde se
mohou — ¢astecné diky prevzetim — jeste dale zvétSovat.

Nejen prevzeti podnikti vSak vedou k hlubokym zménam v sektoru cokolady. EU se bude
roz$ifovat a podniky uvazuji stale vice v evropském méfitku — také pii racionalizaci jejich
vyroby. To bude mit jmenovité dopady v zemich, kde jsou vyrobni naklady podstatné
nizsi a které hrani¢i s dnesni EU. Jeden ptiklad s primyslu suSenek to oziejmuje. Bahlsen
se nedavno rozhodl provést prerozdéleni své vyroby: ¢ast se bude st¢hovat z Oldenburgu
v Némecku do Verelu v Polsku, ¢imz ptijde o praci asi padesat osob. Sortimenty, které se
dnes bali ru¢né v Barsinghausenu u Hannoveru do krabic, ptevadi podnik do Polska.



V Barsinghausenu pracuje v soucasnosti 230 osob. V ¢okolddovém sektoru probiha stejny
vyvoj, vyrobce Cadbury vybudoval novou tovarnu v piihrani¢ni oblasti s Némeckem a

v nadchdazejicich 1étech prenese vyrobu z VarSavy do této nové pobocky. Kdyz velci
vyrobci svoji vyrobu pievadéji jinam nebo piejimaji podniky, vyroba se pii tom
dalekosahle racionalizuje a modernizuje. Proto je dilezité rozpoznat, jaké dopady budou
mit v§echny tyto zmény na zamé&stnance.

< ramecek >
Piejimani podnikii v roce 2002

— Kraft prevzal tovarny Stllwerk v Rusku (Pokrov) a v Polsku (Jankovice). Podnik
byl jiz aktivni v Litvé, na Slovensku a v Mad’arsku.

— Nestlé rozsitilo kapacitu své ¢okoladovny v Rusku (Samara) a snazi se o
dvacetiCtyt procentni podil na trhu s cokoladou. Ruska konkurence nezistava
v necinnosti, fuzuje Red October, Rot Front a Gosinkor-Holding, ¢imz ziskavaji
kontrolu nad 25 procenty celého trhu s cukrovinkami.

— Hamester (Cast skupiny Hosta) z Némecka rozsitil svlij podil v ¢okolddovnach a
cukrovinkarnach Wawel (Polsko) t¢éméf na 50 procent.

— Némecka skupina Kriiger-Gruppe pievzala tovarnu na vyrobu ¢okoladovych
ty¢inek ve Wissolli od Tegelmanna. Kromé toho rozsifil koncern tovarnu Kriiger
v ruském Jegorievsku o oddéleni ¢okolady.

— Némecky Ritter pracuje v Rusku spolecné s Oditsovo Confectionery Factory. Na
podzim 2003 zah4ji vyrobu moskevska tovarna na charakteristické ¢tvercové
c¢okoladové tyCinky firmy Ritter, které budou uréeny pro trhy v Rusku a jeho
sousedicich statd.

— Storck z Némecka (obrat v roce 2001 = 1,2 miliardy EURO) prodava v posledni
dobg &okoladu v Mad’arsku a Cesku. Koncern pétra po vhodném polském
podniku, ktery by mohl pievzit.

< konec ramecku >

< 3 ramecek >

Gyori Keksz

Mad’arsky cukrovinkaisky podnik Gyori Keksz ma za sebou celou fadu pievzeti, které
sebou prinesly velkou nejistotu pro zaméstnance. Prvni byla ptevzata cokoladovna

v Székesfehérvaru, vlastnictvi némecké firmy Stollwerk. Koncem roku 1999 pievzala
anglicko-mad’arska firma (joint venture) United Biscuits-Gyori Keksz tuto tovarnu.

V roce 2000 vSak Gyori Keksz zakoupila Danone od United Biscuits. Pak Danone

v bfeznu 2001 sdé¢lila odbortim a podnikové radé, Ze se bude pobocka v Gyoru zavirat.
Podnik byl piili§ zastaraly a kromé toho byl umistén v obytné ¢asti mésta. Danone
chtéla v ramci primyslového restrualizaéniho programu na ptipravu ke vstupu do EU,
ktery probiha do konce roku 2004, renovovat tovarnu v Székesfehérvaru. Tato tovarna
byla velmi moderni a nachazela se v primyslové zong.

Odborova organizace, podnikova rada a obec Gyor reagovaly na toto ozndmeni

s rozhotf¢enim. Po ptl roce jednanich s odbory, podnikovou radou a mezindrodnim
odborovym hnutim Danone rozhodnuti odvolala. Tovarna v Gydéru ziistala zachovana,
byt se snizenou vyrobni kapacitou. Mezindrodni dohoda mezi Danone a IUL byla
podepsana v fijnu 2001 v Zenevs.



Snizenim vyrobni kapacity pfislo v Gyoru o misto 330 zaméstnanct. Vedeni odborové
organizace Danone, mistni odbory a podnikova rada docilily dohody o socidlnim
planu pro propusténé zaméstnance a premisténi stroji do Székesfehérvaru. Tim
skoncilo dlouhé obdobi nejistoty.

Kraft Foods ve vychodni Evropé

1. srpna 2001 oznamila firma Kraft Foods svlij imysl, pfevzit tovarny Stollwerk

v Rusku, Polsku a Mad’arsku (Budapest)). Zaméstnanci se obavali o svoji budoucnost
v podniku. Odbory se pokusily ziskat od vedeni podnikii Kraft a Stollwerk informace,
narazily vSak na zulu. Pozdé&ji bylo ziejmé, Ze Kraft neziskal od mad’arského tfadu na
ochranu konkurence zadné povoleni k pfevzeti tovarny Stollwerk v Budapesti. Lec¢
ozval se novy zdjemce: rakouské firma Raiffeisen Private Equity Management
(RPEM). Pro zaméstnance to znamenalo novou nejistotu.

Nakonec to byla firma Tridsz-Perry, kterd se zmocnila kofisti. Tento podnik zakoupil
v srpnu 2002 — za podileni se RPEM — 99,98% Stollwerku Budapest'. Zaméstnanci
byli generdlnim feditelem RPEM Witoldem Szymanskim ujiSténi, Ze bude podnik i
vyroba nadale rozvijena. Doufaji, Ze se budou moci normalné zabyvat svou praci, aniz
by byli vystaveni hrozbé propousténi z poslednich let.

Mars v Polsku

Tovarna Mars v Sochaczewu v blizkosti VarSavy je dobrym piikladem
vychodoevropského podniku, ktery podléhd vedeni zdpadni nadnarodni spole¢nosti.
Tovarnu vlastni od roku 1994 Mars. Podnik pienesl vyrobni linky z Veghelu do
Polska a vyskolil polské odborniky do vyroby, ktefi toto vyrobni zatizeni museli
obsluhovat. Pol§ti zaméstnanci piichdzeli nejprve do Nizozemska, aby ve Veghelu
ziskali zkuSenosti; po delokalizaci pracovalo vice Nizozemctu v Polsku.

Fluktuace personalu v polské tovarn€ vsak byla i ptes relativné vysoké mzdy, které
Mars platil, vysoka. Skoleni v oblasti podnikové bezpeénosti a ochrany zdravi (BOZP)
byla tim padem malo uspésnd — existovala maléd kontinuita. Mars se to pokusil zlepsit
apelem na pocit zodpoveédnosti zaméstnancii. Dalsim problémem byl maly zéjem o
dobré pracovni podminky. Bylo obtizné ziskat dobré naradi, zaméstnanci to vSak
nezajimalo, stejné jako kvalita pracovisté nebo jeho udrzovéani béhem prace.
Povazovali noseni pfilby a dal§ich bezpecnostnich a hygienickych pomtcek predev§im
za obtézujici a Casoveé narocné. Tato opatieni byla proto na po¢atku povinna. Stalo
mnoho Casu sezndmit zamestnance s témito novymi, bezpecnymi pracovnimi postupy.
V tomto piipad¢ Mars tovarnu koupil, ale vétSinou si podnik postavi novou filialku.
Pak ma pracovni prostiedi a pracovni podminky Iépe pod kontrolou. Mars toho
pouziva védome k ptipoutani zaméstnancii k podniku, a to jak ve vychodni, tak

v zépadni Evropé. Nasledkem toho povazuji zaméstnanci vstup do odbori

za mén¢ nutny.

Evropska podnikova rada firmy Kraft Foods

zpracoval: Bente Loevaas
B.L. pracuje u Kraft Jacobs Norsko a je vicepresidentem EPR firmy Kraft

Kraft Foods ma v Evropé mnoho filidlek, a tim padem je velmi dobrym ptikladem
podniku s Evropskou podnikovou radou. Philip Morris — k némuz Kraft az do svého



osamostatnéni v roce 2001 patfil — pfevzal od roku 1985 velky pocet podnikti. Kromé
jiného firmy Kraft a General Foods (USA), Jacobs Suchard (Némecko, Rakousko,
Francie), Figaro (Slovensko), Czemege (Mad’arsko), Freia Marabou (Norsko), Terry$
(Velka Britanie) a Kaunas (Litva). Jak vypada Evropska podnikova rada takového
podniku, ¢im se zabyva a jaké jsou vyhody EPR pro jeji zaméstnance?

V roce 1996 byla ptijata smérnice o Evropskych podnikovych radach (EPR). Evropské
sdruzeni odborovych svazl v potravinarském primyslu EFFAT zahéjilo bezodkladné
jednani s vedenim podniku Kraft o vytvoreni takové EPR. Jesté v témze roce mél
Kraft Evropskou podnikovou radu. Dilezitym tématem k diskusi pfi vyjednévani byla
otazka, které¢ zem¢ se na ni budou podilet. Vedeni podniku chtélo i¢ast omezit na
¢lenské staty Evropské unie (EU) a Evropského hospodatského spolecenstvi. V roce
2002 o tom vedeni podniku a EPR znovu jednaly. Tentokrat nabidlo vedeni podniku
vychodoevropskym zemim béhem roku pied jejich vstupem do EU status
pozorovatele. Na zasedani v Budapesti (2001), kterého se zucastnili zastupci Litvy,
Mad’arska, Bulharska a Slovenska, byla nastartovana spoluprace mezi
zapadoevropskymi a vychodoevropskymi zamé&stnanci firmy Kraft. Cleny EPR jsou
nyni zaméstnanci jedendacti zemi. V kazdé z t€chto zemi zaméstnava Kraft vice nez
150 zaméstnancii. Rada se sklada z devatenacti delegati: jedna az tfi osoby za jednu
zemi, a to podle poctu zaméstnancti. VétSina téchto delegatti je clenem narodni
odborové organizace. Kromé toho se naSich schiizek uc¢astni pozorovatel za EFFAT.
Vyroc¢ni zasedani trva dva a ptl dne. Jeden den jedname s evropskym vedenim
podniku Kraft. Hovofime o tématech jako napt. vyzkum a vyvoj, nové vyrobky a
obchodni rozvoj. Zkouméame také strategie pro vyrobni jednotky a obchod a
diskutujeme o hospodariskych vysledcich. Dal§imi diilezitymi tématy EPR jsou
bezpecnost potravin, bezpecnost v podniku a ochrana zdravi (BZOP), odstraiiovani
détské prace a nazory a hodnoty.

Select Committee = zvlastni vybor

Pét zastupct EPR spolu s pozorovatelem EFFAT tvoii Select Committee (SC =
zvlastni vybor). Tento vybor se schazi alesponi dvakrat ro¢né s vedenim podniku.
oddé¢leni pro evropské tovarny a SC péstuje tyto kontakty. SC se snazi dale
prohlubovat témata EPR a zasazuje se o navaznost v praci EPR. Ptiklad: Jednim

z témat zasedani EPR v zafi 2002 byla ,,Détska prace v sektoru kakaa a kavy*. SC po
takové schiizce téma dale rozpracovava. Dotaze se na aktualni situaci u International
Cocoa Initiative a prohovoii nové aktivity. Jesté jeden piiklad: SC hovofil na nékolika
schtizkéach o politice firmy Kraft stran zachazeni s osobnimi informacemi a jednal

s vedenim podniku o dohod¢ k témto zaleZitostem.Vysledkem byla prvni evropska
ramcova dohoda o ochran¢ osobnich dat. SC ma pfi tom hrat dtlezitou roli.

V SC ziskdvame také informace o hospodaiské situaci podniku. Na jejich zdklad¢ pak
muzeme zasvécen¢ hovoftit o delokalizaci vyroby, informacnich systémech nebo
manazerskych strukturdch. Bohuzel nema SC a vedeni podniku jesté jednotny nazor
na to, jaké informace SC a EPR potiebuji. Vybudovani divéry potiebuje cas: na
pocatku se vedeni podniku chovalo velmi zdrzenliveé. Pomalu ale jisté jsme dostavali
vice informaci a chovani managementu se stavalo oteviengj$im. Nas vliv na formulaci
zéavera je vSak stale jesté velmi omezeny. Mnoho informaci dostavame pftili§ pozde,
kdyz jsou rozhodnuti jiz vlastné uc¢inéna. Kromé toho stale jesté nedostavame vSechny
informace, které jsme si vyzadali, napt. o tovarnach ve vychodni Evropé.



Pro nas zaméstnance je spoluprace v ramci EPR velmi dilezitd. Nejsme jiZ izolovani,
necelime jiz jako jedinci vedeni jednoho z nejvétSich potravinarskych podnik svéta.
Nyni miiZeme s nékym navézat dialog. Uzavfeli jsme spolu Kodex chovani, ktery nas
zavazuje se navzajem informovat o delokalizaci vyroby. Spole¢né se snazime zabranit
socialnimu dumpingu a zamezit tomu, abychom byli proti sob& postvavani. Nebot’
uvnitt tak velkého podniku jako Kraft ¢asto plati: ,,Smrt jednoho, chléb druhého.*“ SC
udrzuje kontakty se vSemi zemémi. Komunikujeme e-mailem, i kdyZ je to nékdy
komplikované kvtli jazykovym bariéram. Proto je také dulezité, aby se co nejvice lidi
ucilo anglicky; to je totiZ komunikacni jazyk naSeho podniku. Odborové svazy jsou
organizovany na urovni jednotlivych zemi. Nase prava plati jen uvnitf nasich vlastnich
statnich hranic. Nadnarodni koncern jako Kraft je v§ak organizovan mezinarodné.
Proto je EPR tak diilezitym nastrojem: zmirfiuje mocensky propad mezi vedenim
podniku a zaméstnanci.

< ramecek >
Prava Evropské podnikové rady: informace a konzultace
Podle evropské smérnice z roku 1996 ma EPR pravo byt informovana o nasledujicich
zalezitostech a také se k nim vyjadrit:

— struktura podniku

— financ¢ni a hospodarska situace podniku

— fungovani koncernu v posledni dobé

— plany pro nejblizsi budoucnost

— vyvoj obratu, zisku a pracovnich mist

— dilezité investice

— podstatné zmény v organizacni struktuie

— zavadéni novych pracovnich a vyrobnich postupti

— politika s ohledem na BOZP

Doplitky téchto prav mohou byt zakotveny v fadu, na kterém se EPR s vedenim
koncernu dohodla. EPR neni vyslovné zadnym vyjedndvacim organem: prava se
vztahuji na informaci a konzultaci. Plati pro koncern jako celek a pro zaleZitosti, které
maji vyznam pro filidlky alesponi ve dvou zemich. Dilezitym spornym bodem mezi
vedenim podniku a EPR je pfirozeng, obdobn¢ jako na irovni jednotlivych zemi,
okamzik, kdy ma byt informace podana: pro EPR je a ziistane v€asné ziskani
informaci velmi dilezité.



