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2003 metai, geguzé

1. Kakava ir Sokoladas Brazilijoje

Brazilija — milziniska Salis, turinti 170 milijony gyventojy, i§ kuriy vienas trecdalis
gyvena zemiau skurdo ribos. Socialinés problemos ten yra astrios. Pavyzdziui, vis dar
naudojamas vaiky darbas, vir§ 10% gyventojy analfabetai, o didZioji dauguma gyventoju
neturi net pagrindinio iSsilavinimo. Minimali alga yra Zema, mazdaug 65 doleriai per
ménesi. Naujoji Lulas, buvusio profsgjungiecio, vyriausybé padidino minimalius
atlyginimus ir yra uz tai, kad pagaliau biity padarytas galas badui.

Brazilijoje yra atstovaujamos visos kakavos ir Sokolado grandys: auginimas, apdorojimas
ir Sokolado gamyba. D¢l didelés teritorijos Brazilija vaidina didelj vaidmeni Sokolado
realizavimo rinkoje. Gaminama ne tik vidaus rinkai, bet vis daugiau taip pat ir kitoms
Piety Amerikos Salims.



Kakavos auginimas sukoncentruotas Bahia federatyvinéje zeméje. DevyniasdeSimtaisiais
metais kakavos gamyba dél augaly ligy sumazéjo daugiau negu per puse: nuo 380.000
tony iki 125.000 tony per 2001/2002 mety sezona. Per pastaruosius 10 mety tyrimai dél
klony labai pasistiméjo | prieki; pramoné i tai irgi daug investavo. Per ta laika buvo
atnaujinta mazdaug 50.000 hektary kakavos sodinuky. Brazilijos vyriausybé¢ teikia
subvencijas, norédama pagreitinti §i procesa ir iSplésti paséliy plotus iki 300.000 hektary.
Zinant, kad kakavos kaina padidéjusi, tam dabar turéty buti tinkamas momentas.
Manoma, kad Brazilijos gamyba Siuo metu pasieké savo zemiausia taska ir pamazu vél
pradés augti. Tikslas — pasiekti ankstesni lygi. Brazilijai tai turi didelés reikSmés:
pastaraisiais metais Salis importavo didelius kiekius kakavos, 2000 ne maziau kaip
90.000 tony.

Brazilijos Siaurés Rytuose, Bahijos federalinéje zeméje atstovaujami visi didesnieji
kakavos perdirbéjai. Cargill turi moderny kakavos perdirbimo fabrika Ilheus (nasumas:
85.000 tony) dirba 300 darbuotoju, ADM turi fabrika Salvadore ir senesni Ilheus (40.000
tony, 240 darbuotojuy). Nestle turi modernius irenginius kakavos milteliy gamybai
Itabunoje, kur gaminama 25.000 tony per metus, o dirba 240 darbuotojy. Visi Sie
perdirb¢jai gamina tiek vidaus imonéms, tiek eksportui. Siekiant patenkinti paklausa, jie
importuoja kakava i§ Dramblio kaulo kranto ir Indonezijos.

Brazilijoje yra 84 Sokolado fabrikus, 70 Brazilijos, 12 multinacionaliniy ir dvi misSraus
kapitalo ijmonés. 23 400 Siy imoniy darbuotojy kartu gamina 330.000 tonuy Sokolado.
Svarbiausieji Sokolado gamintojai yra Nestle/Garoto, Lacta (Kraft Foods), Neugebauer ir
Arcor, firma Argentinoje.

Nestle nuo 1971 turi fabrika Sao Paulo federatyvinéje zemeje, kurioje 1.500 darbuotoju
gamina 76.000 tony Sokolado. Perémus Garoto, tradicinei Brazilijos imonei, isikiirusiai
Espirito Santo federatyvinéje Zeméje ir turinCiai 2.400 darbuotojy, Nestle gerokai
praplété savo nasuma ir dalyvavima rinkoje — nuo 20% iki 38%. Iki dabar Lacta (Kraft
Foods) su dalyvavimu rinkoje iki 30% buvo didziausias gamintojas. Kraft Foods neseniai
atidaré nauja Sokolado fabrika Curitiboje, o savo fabrika Sao Paulo uzdar¢.

CUT profsgjunga ir Garoto dirbantieji baiminasi, kad perémus Nestlei, dél
racionalizacijos, o gal biit ir gamybos perkélimo gali sumazéti darbo viety. Ju manymu
Sis perémimas rodo, kad Nestle visy pirma nori uzkirsti kelig tam, kad Garoto perimty
kita jmoné. Tai profsajungoms tapo pagrindu susisiekti su konkurencijos institucija, kuri
dar nedavé zalios Sviesos Siam perémimui.

Dél restrukturizacijos per pastaruosius metus visame sektoriuje labai sumazéjo darbo
viety, o CUT taip pat neteko daug nariy. Organizuotumo i profsajungas procentas Garoto
Siuo metu sudaro apie 50%. Deja, néra gery rySiy su Nestle profsajunga, o Nestle
Brazilijoje garséja nelabai draugiskais santykiais su profsajunga. Tai tikriausiai
apsunkins derybuy procesa. Garoto profsajungos labai susidoméjusios kontaktais su
Nestle profsajungy atstovais visoje Europoje.



2. Kakavos ir Sokolado sektoriaus plétra

Viena pagrindiniy antrojo Matra seminaro temy buvo kakavos ir Sokolado sektoriy
plétra. Tam mums buvo pasiiilytas idomus metodas: mes pabandéme visy pirma pateikti,
o paskui iSanalizuoti svarbiausia pastaryjy deSimties mety plétra pasaulio Zemélapyje.

Svarbiausios i§vados buvo:

e Kakavos pupeliy gamyba smarkiai iSaugo. Visy pirma iSaugo Afrikos (Dramblio
kaulo krantas, Gana) ir Azijos (Indonezija) dalyvavimas, tuo tarpu kai dél ligy labai
sumazéjo gamyba Brazilijoje.

e ISaugo kakavos pupeliy perdirbimas Salyse gamintojose, visy pirma Dramblio kaulo
krante. Imoniy skaiCius labai sumazéjo, tuo tarpu, kai triju didziyjy dalyvavimas
rinkoje padvigubejo: nuo 20% 1990 metais iki 40% Siandien.



e Lyginant dideliy daugianacionaliniy imoniy darbo vietas Europoje, i akis krinta tai,
kad $iuo metu labiausiai ple¢iamasi Ryty Europos kryptimi. Zinant, kad fabriky
skaicius vienai Saliai sumazéjo, aiSku, kad turéjo jvykti lemiama racionalizacija.
Lyginant apyvarta ir dideliy Sokolado daugianacionaliniy imoniy filialy skaiciy,
galime vertinti, kokios imonés toliau mazins savo filialus, o kokiose imonése
apyvarta didés. AuksStos kakavos kainos ir spaudimas, kylantis i§ rinkos
(supermarketo grandinés), galutiniy gamintojy pozicijas dar labiau apsunkins.

Pasaulinés vartojimo plétros apzvalga mums sukuria isptidj, kokiu biidu Sis sektorius
plétosis ateityje. Ir toliau didZiausiomis vartotojomis islicka Europa ir JAV. Sie
kontinentai Sokolado gamyboje ir toliau bus reikSmingi. Europoje didziausi augimo
tempai pastebimi Vidurio ir Ryty Europoje. Jeigu $iy Saliy integracija { Europos sajunga
taps realybe, Europa pagaliau taps vieninga ir gamybai galima bus parinkti naujas vietas.
Tas faktas, kad darbo jéga Ryty Europoje yra pigesné, be abejo suvaidins savo vaimeni.
Be $iy Saliy manoma, kad visy pirma Piety Amerika, Vidurio Ryty Salys ir Afrika taip
pat greitai plétosis.

Siekiant iSlaikyti geras pozicijas rinkoje, daugianacionalinéms jmonéms svarbu, kad jos
bty atstovaujamos visuose kontinentuose, biity optimizuotos gamybos vietos ir apimtys,
rinkoje atsirasty nauji produktabiity sukurta mazmeninés prekybos grandiné, sukurta nasi
logistikos sistema. MazZesnéms imonéms atsiranda galimybé investuoti | regionines
markes ir/arba { privacias supermarketo grandines

Sios tendencijos turi savo poveiki i ijmoniy plétra. Tema “Mano jmoné per ateinanéius
deSimt mety” suteiké dalyviams galimybeg pamastyti tokiais klausimais:

1. Kokia pozicija uzima mano firma koncerne?
2. Ar mano manymu bus restruktiirizacija per artimiausius dvejus metus?
3. Kokios Siandien dar nacionalinés jmonés ateityje praras savo pozicijas?

Tuo tikslu dalyviai, remiantis pridedama apZzvalga, atliko silpny ir stipriy jmongés viety
analiz¢. Daugelis dalyviy mané, kad juy firmos koncerne uzima gana stiprias pozicijas.
Taciau netgi neziurint | tai, jmong¢je racionalizavimas ir automatizavimas neiSvengiami,
nes imonei svarbu uzsitikrinti savo pozicijas rinkoje. Svarbiis faktoriai yra eksportas ir
naujuy rinkos segmentuy jvedimas. Ryty Europoje daugianacionalinés imonés daznai
perkelia savo produkcija i3 vienos $alies { kita. Cia vaidmenj vaidina ne tik ekonominiai
reikalavimai, bet ir politin¢ plétra.

IS aukSciau pateiktos informacijos galima daryti aiSkias iSvadas: kakavos ir Sokolado
sektoriuje mes dirbame tik su daugianacionalinémis imonémis. Profsajungos atstovauja
dirbanciuosius tarptautiniame lygmenyje. Per Matra-projekta Sio sektoriaus profsajungu
atstovai susipazjsta vienas su kitu ir turi galimybg gauti informacija apie bendra situacija
Siame sektoriuje bei imoneés veiklos biuida savo Salyje. Tai vaidina svarby vaidmeni,
kadangi vienos ar kitos Salies politiné ir ekonominé situacija turi jtakos
daugianacionaliniy imoniy veiklos pobudziui.



Tas faktas, kad dabar mes vienas kita pazistame, mano manymu, ateityje duos naudos.
Visuomet papras¢iau uzmegzti rysius, kai vienas kita pazisti. Kadangi dabar mes galime
naudotis internetu ir elektroniniu pastu, a$ esu isitikinusi, kad mes galésime Siuos rySius
plétoti, pavyzdziui rengti konferencijas per elektronini pasta. Sia galimybe galima
pasinaudoti, kad galima buty aptarti galimas problemas ir pasikeisti aktualia
informacija.Kita galimybé, kuri buvo paminéta, yra bendru profsajungu websaid
puslapiy kiirimas, kurie galéty tarnauti profsajungy atstovams kaip informacijos Saltinis.

Daniela Voraékova (NOS PPP — Cekijos respublika)

6. SaraSas: mano jmoné po deSimties mety

Bendra

e Ar yra galimybiy plésti gamyba
Pagalvokite apie:
- Imonés darbo laiko prailginima
- Didesnio pavirSiaus iSnaudojima plétrai
- Ploto naudojimo planas (institucijy leidimai) imonei

e Kokios galimybés mazinti kastus?
Pagalvokite apie:



- ISlaidas atlyginimams

- ISlaidas energijai

- Transporto iSlaidas

- Nuoma

- ISlaidas pagrindinéms medziagoms ir kitoms medziagoms
- Darbo nasuma

e Kaip padaryti gamyba lankstesne?
Pagalvokite apie:
- lankstesnés darbo jégos panaudojima
- darbo jégos panaudojima jvairiose funkcijose
- Ivairiy gamybos linijy tiems patiems produktams panaudojima

Ar imone¢ turi savo stiprias prekybines markes?

Kokia veikla uzsiimama, kuri nepriklauso pagrindinei?

Koks darbuotojy issilavinimo lygis?

Kokia darbuotojuy motyvacija?

Ar galima kalbéti apie stipry pasiprieSinima i§ dirbanciyjy pusés?

Ar filialas turi socialinés, ekonominés ar politinés reik§més aplinkai?

Koncerno viduje

Ar imon¢ priklausoma nuo tiekiamy produkty realizavimo?

Ar imone¢ turi savo pardavimo ir marketingo skyriy?

Ar vadovybé yra koncerno karjeros vadybininko rankose?

Ar imon¢ turi ypatingg strateging reik§me¢ koncernui?

Ar yra kity filialy, kurie gamina (gali gaminti) ta pati produkta?

Kaip iSnaudojamas jmonés naSumas?

Kaip i$naudojamas kity imoniy, kurios gamina tokios pacios riusies produktus,
naSumas?

e Kokio dydzio yra i$laidos, lyginant su kitais filialais?

7. 1UL veikla su daugianacionalinémis jmonémis
IUL veikla skirstoma i dvi riisis:

1. Solidarumo akcijos ir kampanijos imonése, kai pazeidZiamos profsajungy
pagrindinés teisés;
2. Akcijy ir strategijy parengimas, padedanc¢iy pripazinti deryby partneriais.

Solidarumo akcijos gali biti jvairiausiy formy, be kita ko gali biiti organizuotai
koordinuojami  protesto laiSkai, bendradarbiavimas su kitomis, remian¢iomis
organizacijomis, formallis skundai | IAO ir kovos uZ organizacijy teises komitety
formavimas. Neseniai buvo uzbaigti trys didziausi konfliktai po ilgy kampanijy su
“formaliais”™ susitarimais tarp IUL ir jmonémis:



e Del Monte — Gvatemala
e Interbrew — Montenegro (Dubrovniky susitarimas)
e Shangri — La Hotels — Indonezija.

Tokie susitarimai reikalauja pastovaus démesio, norima uztikrinti, kad jie i§ tiesy
igyvendinami. Tai reiskia automatiskai, kad su imone nuolat turéty buti palaikomas

rysys.
IUL strategija susideda i$ trijy svarbiausiy Zingsniy:

Organizavimas

Mokymo projektai, stiprinant jau esamas ir kuriant naujas profsajungas;
Siy profsajungy pritraukimas i IUL;

Firmy tinklo sukiirimas.

e O 0

Europos darbo taryba gali vaidinti vaidmenij, plétojant profsajungy tinklus imonése,
suteikdama naudojimuisi vieta ir priemones. UZ Europos ribu seseriniy profsajungu
turéty biti finansiSkai remiami tokie tinklai (pavyzdziui, Nestle, Unilever ir Coca-Cola).

2. Kity panaSiy jmoniy pripaZzinimas

Siuo atzvilgiu pastaraisiais metais buvo padaryta didelé pazanga. Praktikoje tai
pasireiské konflikty sprendimu ir kontakty uzmezgimu su imonémis.

3. Derybos

Derybose kalbama ne vien tik apie vietines galimybes, o apie teises ir profsagjungy laisviy
“erdve”, kolektyvines derybas, kova su diskriminacija, vaikuy ir prievartinio darbo
vengima. Derybos reiskia:

e Nustatyti tam tikrus standartus imoniy susitarimuose (remiantis TDO
konvencijomis);

e Nustatyti tarp imonés vadovybés ir profsajungos derybu mechanizmus,
uztikrinancius ty standarty laikymasi;

e Derétis dé¢l priemoniy tuo atveju, jeigu standartai pazeidziami.

IUL sudaré su aStuoniomis jmonémis formalius susitarimus dél darbo teisiu,
pavyzdziui:

e Danone: profsajungy teisés, toks pats pozitris, mokymosi galimybés, informacijos
teikimas, darbo viety restruktiirizavimas;

e Accor: profsajungy teisés;

¢ Chiquita: profsajungy teisés, darbo vietos, darbo sauga ir sveikata;

e Fonterra: profsajungy teisés, darbo vietos, darbo sauga ir sveikata.

Iki 1997 mety IUL buvo pasiraSiusi susitarimus tik su Danone ir Accor, o taip pat
susitarima su Nestle dé¢l informacijos ir konsultacijy suteikimo Europos lygmenyje. Be to



egzistavo neformaliis kontaktai su Coca-Cola, kurie atsirado po sékmingai pavykusios
kampanijos prie§ Coca-Cola Gvatemaloje devintajame deSimtmetyje.

2003 buvo tik 28 imonés, kurios su IUL tur¢jo neformalius susitarimus arba neformaliai
IUL pripazista. Tai, kad pirmuosiuose sarasuose buvo saldumynus gaminancios firmos
(Nestle, Mars, Hershey, Kraft Foods, Cadbury), galime dékoti visy pirma susitarimui
pries vaiky darba kakavos plantacijose. Sis susitarimas yra viena i§ tarptautinés kakavos
iniciatyvos veiklos sri¢iy, kuria siekiama ijvesti teisingas darbo normas kakavos
auginime. Fondas remia akcijas, nukreiptas prie§ paciomis blogiausiomis formomis
pasireiskiantj vaiky ir prievartinj darba kakavos pupeliy auginime ir perdirbime. Sia
iniciatyva palaiko IUL generalinis sekretorius ir Mars atstovas. Kiti nariai yra beveik visi
didziausi kakavos perdirbimo imoniy atstovai, kakavos prekybininkai ir saldumynu
firmos. Dar per anksti pradéti iniciatyva, taciau bet kuriuo atveju jau dabar galima
kalbétis su imonémis dél galimy kontakty, siekiant uzkirsti kelia vaiky darbui.

Profsajungoms vis svarbiau Sokolado ir saldumyny imonése sukurti savas stiprias
struktiiras. Svarbis Sios strategijos elementai yra visiSka Vidurio ir Ryty Europos Saliy
integracija 1 Europos darbo tarybas ir vietiniy bei nacionaliniy profsajunguy atstovu
bendradarbiavimo $iy imoniy viduje regioniniame ir tarptautiniame lygmenyje.

Paul Garver (IUL)

5. Konkretus restruktiirizacijos atvejis: Barry Callebaut — Stollwerck pavyzdziu

Antraja seminaro dieng buvo iSsamiai aptarta Stollwerck perémimo i Barry Callebaut
imong pasekmeé - restruktiirizacija.

Barry-Callebaut grupei vadovauja Klaus Jacobs, kuris 1990 metais pardavé Jacobs-
Suchard (kava/Sokoladas) Kraft (Philip Morris), taciau iSlaikeé Callebaut Kuvertuere Saka.
1996 seké susijungimas su Barry-grupe ir buvo ikurtas didziausias pasaulyje kakavos
pusfabrikaciy ir Kuvertuere gamintojas, perdirbantis dvideSimt penkiose imonése su
daugiau nei 5000 darbuotoju 14% pasaulio gaminamos produkcijos.



2002 metais Barry-Callebaut grup¢ (BC) pranesé, kad ji nebegamins pusfabrikaciy
tretiesiems, o pradeda Sokolado ir butent pramoninio Sokolado (kuvertuere) gamyba. Dél
to buvo racionalizuotas kakavos perdirbimas ir jvyko perdavimai — perémimai Sokolado
sektoriuje. Dar tais paciais metais buvo uzdarytas Bensdorp (kakavos milteliai,
Nyderlandai), o vokie€iy Stollwerck perimta kaip pirmoji didelé Sokolado sektoriaus
imone.

Stollwerck imonés Rytuy Europoje buvo parduotos dar pries tai. BC nupirko astuonias
imones Vokietijoje, Belgijoje ir Sveicarijoje, kuriose dirbo 2500 darbuotoju uz 175
milijonus eury, plius 56 milijonai eury buvo iSleista restruktiirizacijai. Nuo 2004/2005
mety kasmet tai turéjo suteikti efekty uz 22 milijonus eury. D¢l perémimo mazdaug 5%
sumazgjo darbo viety.

Palaipsniui procesas vyko taip:
1. Bendravimas

e 2002 mety kovo ménesi Stollwerck imonés taryba gavo informacija, kad laukiama
Europos konkurencinés institucijos leidimo.

e Kai 2002 mety balandzio ménesi buvo sustabdyta Bensdorp, pasklido gandai dél
Stollwerck perémimo. Apie tai 2002 metais balandzio 20 diena informavo BC
vadybininkai, o balandzio 24 apie perémima buvo praneSta vieSai spaudos
konferencijoje.

e V¢liau apie tai buvo informuota pagrindiné Vokietijos Stollwerck imonés taryba.
Taciau rastu pateikta informacija buvo negausi, o apie integracijos pobudi nebuvo
suteikta jokia informacija.

2. Pasitarimai tarp darbo tarybos ir profsajungos

e NGG ir Stollwerck pagrindiné darbo taryba aptaré susidariusia padéti. Apie tai taip
pat buvo informuota Europos maistininky profsajungy federacija EFFAT.

e Tikslas — sukurti bendra tarptautini imoniy tinkla. Tuo tikslu 2002 birzelio ménesi
Stollwerck ir van Houten darbo tarybos surengé seminara, kuri pravedé vokieciy
Barry Callebaut. Belgijos delegacija negaléjo dalyvauti dél finansiniy problemu.
Buvo bandoma suorganizuoti Belgijoje susitikima, taciau tai neivyko; su Belgijos
profsajungomis nepavyko uzmegzti rysio. Todél pasitarimas apsiribojo Vokietija.

w

. Integracijos procesas:

e Barry Callebaut isteigé integracines komandas, kurios turéjo suformuluoti
pasitilymus atskiriems skyriams (personalo vadyba, finansai, gamyba) dél
organizavimo ir gamybos optimizavimo.

e Dirbantieji labai greit suzinojo apie Siy komandy veikla ir kreipési dél iSkilusiy
problemy, kaip pavyzdziui, atskiry filialy gamybos persidengimai, aplinkos apsaugos
problemy ir pan. D¢l to kilo dideli neramumai. Darbo tarybos kreipési 1



nepriklausomas tre¢iyjy komisijas, taciau neturé¢jo pakankamai informacijos, kad
galéty ko nors imtis.

2003 mety pradzioje pagrindinei darbo tarybai buvo pranesta, kad Gubor buvo
uzdaryta (300 darbo viety). Tai buvo didelis smugis, nes tai buvo sena ir ilgametes
tradicijas turinti imoné. Beje, buvo pripazinta, kad $i jmon¢ jau keleta mety dirbo
nuostolingai.

4. Gubor derybos

Vél buvo dedamos pastangos, kad per EFFAT ir Europos darbo tarybas biity
deramasi dé¢l darbo nutraukimo. Taip pat buvo bandyta uzmegzti rySius su pranciizy
profsajungomis, kadangi 50% dirbanciyjy yra pranciizai. Kai visa tai nedavé jokiy
rezultaty, profsajungos susikoncentravo | derybas su darbdaviais savo Salyje.
Svarstymui buvo pateiktos taip pat ir kitos galimybés, kaip pavyzdziui Buy — out
vadyba. Buvo kalbama su bendruomene, taciau imonés islikimas nebuvo imanomas.
Per ta laika buvo parengtas socialinis planas. Buvo orientuojamasi i socialini plana,
kuris buvo parengtas Nyderlanduose Bensdorp imonei. Buvo sunku, nes Nyderlandy
lygis yra aukstesnis. Todél buvo dirbama bendrais standartais, be to, pavyzdziu buvo
imamas Nyderlandy pavyzdys.

Vokietijoje dél socialinio plano buvo deramasi su darbo tarybomis; profsajungos
turéjo tik patariamaja funkcija. Darbo taryba praveda viena arba du personalo
susirinkimus, i§ kuriy vienas buvo dél uzimtumo garantijy ir kompensacijy, jvertinant
srities ekonoming padéti. Be to darbo taryba bandé pateikti pasitlymus dél derybuy.
Po to, kai derybos jau prasidéjo, buvo jjungta treciyju komisija, sudaryta i§ 3
Stollwerck atstovy, triju darbuotojy atstovy (vieno i§ Darbo tarybos, vieno i§ NGG, o
taip pat teisés pataréjo) ir vieno neutralaus pirmininko. Galiausiai 2003 mety
balandzio ménesi buvo patvirtintas socialinis planas.

6. Jégos sandara

Aptariant profsajungy elgimosi buda restrukturizacijos atveju, iskilo vidinés ir iSorinés
jégos struktiry butinybé.

Vidinés jégos struktiura
Cia yra svarbu, pasipriesinti kolektyviai. Esminiai yra Sie elementai:

Jeigu firmoje yra ir darbo taryba ir profsajungos, biitinas geras bendradarbiavimas,
siekiant sustiprinti pasiprieSinima prie§ imones vadovybeg, o ne Zaisti Zaidimus vienas
pries kita.



e Labai svarbu iSsiaiskinti galimybes, organizuoti personalo susirinkimus, kuriuose
nebiity imonés vadovybés, taCiau bty pakankamai aktyviy profsajungos nariy,
pajégiu apginti skriaudziamuosius.

Siems personalo susirinkimams biitina gerai pasiruosti:

e Turi biiti aiskiis ne tik ginCytini punktai, bet ir ketinimai. Kova, kuri nuo pat pradziy
neturi perspektyvos, palaidoja profsajungy pozicija.

e Organizacijai turi sektis: pakvietimai turi biiti iSsiysti laiku, vieta ir laikas turi biiti
pasirinkti taip, kad tie, kuriuos tai lie€ia irgi galéty dalyvauti.

e Darbotvarkeé turi suteikti galimybes: jvardinti problemas, surinkti nauja informacija,
iSkelti klausimus ir padiskutuoti. Taip pat turéty biiti nuo pradziy aisku, ko norima
pasiekti susirinkimu ir priimti dél to sprendima.

[Sankstinis balsavimas apie deryby rezultatus vyksta ne visose Salyse. Rytu Europos
profsajungos nurodo, kad darbuotojai bijo dalyvauti susirinkimuose. Brazilijoje
profsajungos aiSkina, kad atleidimas i§ darbo nuo to nepriklauso. Siekiant skatinti
dirbanéiyjyu organizuotuma 1 profsajungas, profsajungos su darbdaviais pasiraso
susitarimus tik tada, kai gauna dirbanciyjy pritarima. Tai jau tapo iprociu — pateikti visus
sprendimus organizuotiems darbuotojams. Tai vyksta taip pat ir tarifiniy deryby metu
kokioje nors saléje uz firmos riby savaitgaliais.

ISoriné jégos sandara

Papildomai prie vidinés jégos sandaros biitina sukurti apzvalga dél galimybiy, ir gauti
parama i§ iSorés. Tam buvo dirbama su pridedama lentele, kurioje buvo pateikti
dazniausiai {vardinami pasitilymai. Po to buvo pateikta visa eil¢ pavyzdziy:

Vietiniame lygmenyje:

e Suplanuoti fabriko Danone Gyd6r uzdarymo procesai prasidéjo pries pat komunalinius
rinkimus. Meras buvo pasirenggs remti profsajungas ir dirbanciuosius. Dabar, kai
rinkimai pasibaigé, Sis pasirengimas sumazéjo. Taigi, prasminga pasinaudoti tokiais
tvykiais, kaip rinkimai.

e Svarbu nuolat palaikyti rySius su spauda; ne tik tada, kai atsiranda problemy.
Tuomet, kai atsiranda problemuy, spauda lengviau mobilizuoti.

e Pasitelke savo gyvenimiska patirt;, galima dalyvauti komunalingje politikoje. Visi
bendruomeniy taryby nariai suinteresuoti iSsilaikyti savo vietose. Mes — profsajungy
atstovai galime turéti jtakos ir politiniame lygmenyje.

e Taip pat yra svarbu uzmegzti rySius su tiekéjais ir kitomis nuo firmos
priklausan¢iomis imonémis, siekiant parodyti, kiek asmenuy ir imoniy palies
uzdarymas.

e Lenkijoje tur¢jo biiti atleisti tie darbuotojai, kurie jau trisdeSimt mety dirbo firmoje.
Tai pateko i spauda, visuomené buvo informuota. Dél lojalumo i§ pradziy darbuotojai
to nenoréjo.Bet pagaliau jie nebuvo atleisti.

Zemés lygmenyje:

e ISkilus problemoms, gali biiti naudinga itraukti parlamentarus. Brazilijoje rySiai su
konkurencingumo institucijomis ir prezidentu prived¢ prie to, kad nebuvo leista
Garoto parduoti Nestle.



e Labai svarbu dirbti su profsajungy susivienijimais. Pavyzdziui, Vokietijos spauda
labai gerbia DGB. Streiko Vokietijoje metu buvo pakviestas DGB pirmininkas, o tai

susilauké labai didelio démesio spaudoje.

Tarptautiniame lygmenyje:

e Brazilijoje dél darbo sustabdymo buvo atleista septyni profsajunguy nariai. Buvo
gauta labai daug tarptautiniy palaikymo laisky faksu ir elektroniniu pastu. Tai padare
labai didelj ispiidi teis¢jams, o atleisti darbuotojai buvo vél grazinti | darba.

Vietoje Salies Tarptautiniu lygiu
lygmenyje
Informavimo e Informavimo |e VieSumas |e Internetinis puslapis
priemonés: priemonés e Internetas
- Laikras¢iai e Elektroninis pastas
- Televizija
- Radijas
Vyriausybé e Kontaktai su
- Bendruomenés bendruomene
valdyba ir meru
- Bendruomenés
taryba
- Teismas
Politinés partijos e Politinés e Politinés
partijos partijos
Profsajungos e profsagjung | ¢ Europos darbo
- to paties u e Tarptautinés
sektoriaus susivieniji profsajungos
- kitos mai
profsajungos
ISoriniai ekspertai e Patar¢jai
- Juristai teisés
- Ekonomistai klausimais
BazZnycios
Vartotojy
organizacijos

7. Profsajungy ir darbo taryby santykis, Vengrijos pavyzdys

2002 metais Vengrijoje vyriausybés iniciatyva buvo jvestos darbo tarybos su
akivaizdziais ketinimais susilpninti profsajungy pozicija. Nuo §io momento profsajungos
tur¢jo dalintis savo teisémis su darbo tarybomis. Kitas tikslas susideda i§ to, kad
profsajungy finansinis turtas dalinamas tarp seny ir naujy profsajungy. Sis padalinimas
turéty remtis procentiniais pirmyju darbo taryby rinkimy rezultatais. Sitokiu bidu
silpninama senyjy vieningyju profsajungu finansiné jéga.




IS politinés pusés stengiamasi darbo taryboms suteikti galimybg imonése, kuriose néra
profsajungu, sudaryti tarifines sutartis. Praktiskai yra jmoniy, kuriose néra profsajungy ir
neiSrenkama darbo taryba, juo labiau, kad darbdaviai nesiima iniciatyvos $ioje srityje.
Istatymas numato, kad kiekvienoje imon¢je, kurioje dirba daugiau negu penkiasdeSimt
darbuotojy, biitina rinkti darbo tarybas; taciau néra numatyta jokiy sankcijy tiems
darbdaviams, kurie to nedaro.

Darbo tarybos renkamos trejiems metams, Priklausomai nuo dirbanciyju skaiciaus taryba
sudaroma 1§ triju (iki 100 dirbanciyjy) ir iki trylikos nariy (esant daugiau negu 2000
dirbanciyjuy). Rinkimai vyksta slaptai. Be profsajungos nariy gali kandidatuoti ir kiti
dirbantieji, surinkg¢ penkiasdeSimt parasy. Jeigu imon¢ turi daugiau filialy, kuriuose yra
darbo taryby, tai steigiama bendra darbo taryba. Remiantis dirbanciyju imonése —
filialuose skaiciumi, proporcingai suteikiami atstovavimo mandatai. Neseniai Vengrijos
parlamentas priéme jstatyma dé¢l dalyvavimo Europos darbo tarybose.

Darbo tarybos turi Sias teises:

e Pritarimo teisg, tarp kitko kaip panaudoti imonés pinigus, skirtus socialiniams
tikslams, kaip pavyzdziui, poilsiui organizuoti, vaiky atostogy stovykloms ir pan.,
konsultavimo teis¢: darbdavys privalo informuoti apie pravedamas priemones, kurios
turés pasekmiy didesnei dirbanéiuyjuy grupei, kol bus priimti lemiami sprendimai. Cia
turima galvoje restrukturizacija, kvalifikacijos kélimu, atostogu planavimu,
isidarbinimo galimybémis ir kitomis vidinémis taisyklémis.

e Informavimo teis¢: darbdavys yra ipareigotas maziausiai du kartus per metus
informuoti darbo taryba apie imonés ekonoming padéti, apie investicijas, atlyginimus
ir algas, gamybos pertraukima ir pan. Taip pat ir kitomis temomis, kurios susijusios
su dirbanciaisiais, darbo taryba turi teisg i reikiama informacija.

Darbo taryby nariai gali naudoti 10% savo darbo laiko darbo tarybos reikalams
tvarkyti, o pirmininkas 15%. Darbo tarybos iSlaidas apmoka darbdavys.

Vaidmeny pasiskirstymas tarp profsajungy — darbo taryby

Profsajungos Vengrijoje turi nacionaling struktiira su daugeliu sektoriniy profsajungy.
Juy uzdaviniai yra Sie:

e Dalyvavimas triSaliame darbe (vyriausybé, darbdaviai, dirbantieji)

Darbo teisés aptarimas

Tarifiniy sutar¢iy sudarymas

Streiky organizavimas

Interesy atstovavimas

Darbo tarybos turi teis¢ veikti ir veikia tik imonése; uz kontaktus uz firmos riby
atsakinga profsajunga. Svarbus darbo tarybos uzdavinys yra iSvengimas darbo konflikty
imongés viduje.

Darbdavys mieliau dirba su darbo taryba negu su profsajunga, kadangi ji stengiasi
iSvengti konflikty darbe ir negrasina streikais. Nors darbo taryba turi konsultavimo teisg,
taciau darbdavio sprendimy pakeisti negali.



Labai svarbiis aiSkiis aptarimai su profsgjungomis. Profsajungos gali panaudoti spaudima
ir turi daugiau galimybiy itakoti sprendimus. Profsajungos riipinasi tuo, kad kuo daugiau
profsajungos nariy patekty { darbo tarybas. Tokiu biidu galima optimaliausiai panaudoti
gauta informacija.

Ilona Drotar (Edosz)

8. Socialiniai planai — penkios pagrindinés temos ir jy prioritetai

Kaip paskutinis restruktiirizavimo temos punktas buvo aptariamas socialiniy plany
parengimas. ISeitiné¢ situacija  jvairiose Salyse, zinoma, skirtinga. Kaip vykstant
restruktiirizacijai, iSsaugoti darbo vietas ir apsaugoti pajamas yra numatyta kolektyviniy
sutarCiy {statymuose. Brazilijoje tai néra jistatymiSkai sureguliuota. Daugelyje Ryty
Europos valstybiy, skirtingai negu Vakary Europoje, daznai tai daroma triSaliais
susitarimais. Nepaisant to, dalyviai pri¢jo vieningos nuomonés, kad turéty biiti parengtos
esminés garantijos, kurios restruktiirizacijos atveju turéty biti sureguliuotos vienoje i§
$iy lygmeniy (jstatymas, tarifinés sutartys arba socialinis planas). Zemiau pateikiame jy
apzvalga.



1. UzZimtumo uZtikrinimas: i$ darbo j darba

- Uzimtumo garantija: arba savose atstovybése, jeigu jos neuzdaromos

- Arba pirmenybé gauti darbo vieta kitoje dukterinéje imonéje, atlyginant
persikraustymo islaidas

- Darbo vieta uz imonés riby, numatant derybas dél darbo viety paiesky (arba
atiduodant darbo vietos paieSkoms reikalingus pinigus, ir paciam dirbanciajam
ieSkant naujos darbo vietos; galimybé bandomojo laikotarpio metu naudotis
socialinio plano privalumais)

- Perkvalifikavimas (atsizvelgti i kvalifikacija; nauja veikla negali biiti Zemesné
negu per vieng atlyginimo grupg)

2. Pajamy uztikrinimas (kei¢iant darbo vieta jmonés viduje)

- Pajamy iSsaugojimas, jeigu pasilieckama pas ta pati darbdavi

- Dalinis pajamu kompensavimas, jeigu sitilomas maziau apmokamas darbas pas
nauja darbdavi

- ISlaidy, susijusiy su pakeitimais, atlyginimas

- Tu paciy socialiniy santykiy uztikrinimas, naujai veiklai vystyti

3. Vyresniy darbuotojy globa

- Prieslaikiné¢ pensija turi biiti finansuojama i§ valstybés arba imonés lésy;
susitarimai dél prieslaikiniy pensiju amziaus;

- Draudimas atleisti, likus metams iki pensijos arba atlyginimo mokéjimas iki
pensijos

- Veiklos priderinimas prie amZiaus

4. Pensijy garantija

- Pensijy garantija, taip pat ir i§leidziant i prieSlaiking pensija
- Darbdavio kompensacija, praradus teises i pensija
- Galimybe Salia valstybinés pensijos | laisvanoriS$ka imonés arba sektoriaus
pensijini draudima
4. Kompensacija (remiantis darbo santyKkiais ir/arba amZiumi)

- daugiau negu istatymuose numatyta suma

- pagal imongje iSdirbtus metus

- pagal socialinius santykius ir dirbanciojo amziy
- kompensacija dé¢l atleidimo



9. Apsilankymas Centrinéje Vokietijos Sokolado sektoriaus darbuotojy rengimo
mokykloje

Seminaro metu turéjome galimybe apsilankyti  Vokietijos saldumyny sektoriaus
specialisty rengimo mokykloje (ZDS), Solingene.

Instituta ikiré Sokolado firmos 1951 metais ir i§ pradziy ten buvo apmokomi sektoriaus
pramonininky stintis. Per ta laika ji iSaugo i bendrojo lavinimo mokykla ir sitlo
iSsilavinima ivairioms pramonés Sakoms, kaip pavyzdziui, saldumyny pramonei,
isigyjamos maisto produkty technologijos specialybés. Per mokymosi laika moksleiviai
du kartus per metus po penkias savaites praleidzia mokykloje. Tuo metu jie gyvena
mokyklos patalpose. Be to mety eigoje moksleiviai turi galimybe atlikti praktika



nacionalinése ir uzsienio imonése, dalyvauti {vairiuose seminaruose. Taip planuojami
tarptautiniai dalykiniai seminarai Ispanijoje, Meksikoje ir Australijoje bei seminarai
Brazilijoje ir Lenkijoje.

Saldumyny Saltiniai — apsilankymas Kiolno Sokolado muziejuje

Buvusios uosto muitinés patalpose, visiSkai Salia Reino uosto, isikiirgs Kiolno Sokolado
muziejus. Vos tik izengus pro duris, pasitinka saldis kvapai.

Pasivaik$c¢iojimas po muziejy atveria vaizda i saldumynuy pasauli. Gamybos masiny
apzvalga suteikia galimybg pasizvalgyti po gamybos istorija. Muziejaus puoSmena —
Sokolado gaminiai. Lankytojai turi galimybg pasivaiSinti Sokoladiniais vafliais. Savijauta
tokia, tarsi biitum pasaky Salyje — nuo ryto iki vakaro Sokolado kvapai ir galimybé
paragauti bet kurio gaminamo skanumyno.

Tropiniy augaly Siltnamyje galima pasijusti tarsi toje Salyje, kur auga kakavmedziai ir

kiti tropiniai augalai. Mes visi i§gyvenome nepamirStama diena.

Oliver Griesser
Kraft Foods Bludenz (Austrija)






