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Kakavos lai$kas yra AgroLink fondo leidinys. Sj lai$ka sukiiré dirbantieji, profsajungos
ir jmoniy tarybos i$ saldumyny sektoriaus. AgroLink fondas praveda projektus,
stiprinancius Ryty Europos profsajungas Siame sektoriuje. Profsajungos tokiose Salyse
kaip Vengrija, Lietuva, Lenkija, Slovakija ir Cekija privalés labai skubiai integruotis j
Europos Sajunga. Kakavos lai§kas bus i§platintas taip pat ir Austrijoje, Vokietijoje bei
Nyderlanduose.

Kokia padétis kakavos sektoriuje 2002 metais? Kokios kryptys atpazistamos kakavos
gamyboje ir perdirbime ir kokie poky¢iai vyksta Sokolado pramon¢je? Apie tai Siame kakavos
laiske. Ypatingas démesys skiriamas Ryty Europos saldumyny pramonés imoniy strategijai. Ir
pagaliau: koki vaidmeni dirbanciajam vaidina Europos imoniy tarybos?

Du AgroLink fondo projektai kakavos sektoriuje vykdomi vadinamosios MATRA programos
rémuose, per kurig Nyderlandy UZsienio reikaly ministerija remia socialines organizacijas,
kurios S$iandienos pereinamojoje faz¢je vaidina tam tikra vaidmenji.AgroLink praveda
projektus, bendradarbiaudama su Food World Research & Consultancy.

Per pirmaji projekta susitiko triju Vakary Europos ir penkiy Ryty Europos saliy dirbantieji ir
profsajungy atstovai. Jie aptaré greita vystymasi saldumyny pramonéje ir profsajungy bei
darbo taryby politika.

Antrajame projekte artimiau buvo nusviesta visa eilé temy. Seminaro Lenkijoje metu dalyviai
buvo apmokyti deryby technikos ir daugiau suzinojo apie tarifines derybas bei (Europos)
imoniy tarybas. Kitas susitikimas jvyks Vokietijoje. Ten dirbantieji pladiau paaiskins
saldumyny pramonés plétra ir aptars atskirus Zingsnius, vykdant restruktirizacijos procesa,
iskaitant taip pat ir socialiniy plany parengima.



Kainy kilimas ir produkcijos augimas

Kakava nuo Dramblio kaulo pakrantés iki Indonezijos

Kakavos augintojai pernai visame pasaulyje iSgyveno pauzg. Kakavos kaina labai smarkiai
iSaugo: 2002 rudeni pasaulio rinkos kaina iSaugo du kartus, lyginant su 2001 metais.
Dramblio kaulo pakrantéje ir Ganoje uz kakava papildomai prie kainos buvo iSmokéta
kokybés premija, kuri padvigub¢jo. Kyla klausimas, kaip ilgai tai tgsis. D¢l aukstos kainos
vyriausybé priversta imtis stimuliuojan¢iy priemoniy, kurios turéty paveikti tolesni
produkcijos augima. O produkcijos didinimas neiS§vengiamai vél ves prie kainy mazinimo.

Blogi derliaus rezultatai

IStisus metus kakavos atsargos buvo didelés ir dél to kaina iSliko Zema. Pelnas gamyboje ir
perdirbime vis mazéjo, ir sumalama buvo vis maziau. Taciau per praeita sezona dél blogy
derliaus rezultaty ir plantacijy apleidimo buvo gaminama palyginus mazai kakavos. Kadangi
Siems metams planuojama taip pat nepakankama gamyba, pakilo kakavos kaina. Londono
prekybos bendrové Armanjaro §i efekta sustiprino, tuo tarpu per trumpa laika buvo nupirkta
penki procentai nuo sitilomos produkcijos.

Rekordiné kaina

Kakavos kaina pasieké rekordini dydi nuo gery 2.450 eury uz tona — didZiausia kaina per
septyniolika mety, - po to, kai Dramblio kaulo pakrantéje, didziausioje kakava gaminancioje
Salyje, prasidéjo pilietinis karas/ Si kaina per ta laika vél nukrito, kadangi atrodo, kad kovos
veiksmai netur¢jo labai didelés jtakos kakavos pristatymui. Be to, kakavos gaminama
pusantro karto daugiau negu per praéjusi sezona.

Dramblio kaulo pakrantés kakavos augintojai jau per paré€jusi sezona pajuto kainy augimo
poveiki. Maziausia kaina, kuri nustatoma Dramblio kaulo pakrantéje kiekvieno sezono
pradzioje, padidinama jau po trumpo laiko.Po kelerius metus buvusiy zemy kainy pagaliau
kakavos augintojai vél turi normalias pajamas. Didelis plantacijose dirbanciyju skaicius, o taip
pat smulkis kakavos augintojai — daZniausiai imigrantai i§ Burkina Faso — netenka savo
pajamy. Per dél rasistiniy nesutarimy kilusi pilietini kara jie buvo priversti bégti atgal i savo
Sali. Taip pat ir kity valstieCiu padétis kakavos auginime néra tvirta, tod¢l teisingai kyla
klausimas, kaip ilgai bus pelnomasi i§ kainy kilimo.

Ganoje visa sezona galioja pastovi kaina. Prasidedant praé¢jusiam sezonui, $i kaina buvo
aukStesné negu Dramblio kaulo pakrantéje. Taciau jau po trumpo laiko padétis pasikeité.
Manoma, kad 2002 mety pradzioje per siena nelegaliai buvo pervezta vir§ 40.000 tony
kakavos. Ganos vyriausybé bandé taisyti padéti savo Salyje per investicijas ir kovodama su
augaly ligomis. Be to, Ganos valstieciai $io sezono metu gavo gerokai daugiau uz kakava.

Brazilijoje labai daug dirbama, kad kakavos augalai i§likti sveiki. Devintajame deSimtmetyje
kakavos gamyba dél ligy sumazejo beveik per pusg ir nuo tol buvo skubiai pradéti tirti klonai.
Siuo metu dirbama prie pirmyjy augaly. Valstie¢iai atnaujina savo kakavos plantacijas labai
pamazu, kadangi tai uztruks nuo trejy iki ketveriy mety, kol kakavmedziai pradés duoti
vaisius, o jie nenori likti be derliaus. Brazilijos vyriausybé teikia subvencijas, siekdama
pagreitinti procesa ir remiantis aukStesnémis kakavos kainomis atrodo, kad tai yra teisingas



momentas. Tikriausiai Brazilijos produkcija $iais metais pasieks savo Zemiausia taska ir
pamazu pradés dideti. Brazilijai tai yra labai reikSminga: per pastaruosius metus Salis
importuoja vis didesnius kiekius kakavos, 2000 ne maziau negu 90.000 tony. Sokolado
gamyba toliau didé¢ja, tiek vidaus rinkai, tiek eksportui, i§ esmés Piety Amerikos Salyse.
Tokios Salys kaip Ekvadoras ir Venesuela ravi piktZoles savo iStustéjusiose kakavos
plantacijose, siekdamos padidinti savo kakavos derliy.

Kakavmedziai kertami

Azijos kakavos auginimo sritis pleciasi. Kadangi kakavos kainos i§ esmés yra Zemos,
Vietnamas per pastaraji deSimtmeti tapgs antru pagal dydi kavos gamintoju pasaulyje, kerta
kakavmedZzius ir sodina kau€iukmedzius. Devintajame deSimtmetyje Malaizija buvo
didziausia kontinento kakavos gamintoja ir dabar turi gausiausia malimo pramong Azijoje.
Kai kainos nukrito, ¢ia buvo iskirsta daug kakavmedziy. Siuo metu vél pasodinti nauji
augalai. Indonezijoje gamyba vis didéja, o pernai Salis pralenké netgi Gana ir tapo antru pagal
dydi pasaulio gamintoju. Siais metais padétis prastesné: dél sausros Indonezijos derlius
sumazgjo.



Koncentracija ir specializacija
Sviestas, milteliai ir glaziira

Kakava perdirbanti pramoné i§ kakavos pupeliy gamina pusfabrikadius. Siame sektoriuje
pelnas per pastaruosius metus buvo mazas. Perdirbimo pramoné vis labiau susidurdavo su
perprodukcija.

Keleri vienas paskui kita sekantys metai buvo pazyméti stipriai didéjancia malta produkcija.
Per 2000/2001 mety sezona pirma karta buvo perdirbta vir§ 3 milijony tony pupeliy. Malimo
apimtys buvo Zymiai prapléstos, tai pasakytina ir apie gamybos Salis, visy pirma apie
Dramblio kaulo kranta. Visa tai labai paveiké imoniy pelna. Visy pirma spaudimo imones,
kuriose i§ kakavos masés gaminamas kakavos sviestas ir kakavos milteliai, pelnas. Buvo vis
sunkiau Siuos pusfabrikadius parduoti geru santykiu, lyginant viena su kitu. Nors buvo
sukaupta gana nemazai sviesto, buvo pagaminta dar tikri sviesto kalnai apie 100.000 tony ir
sviesto kaina liko zema. Kakavos milteliy kaina taip pat iSliko Zema, o uz patirtus nuostolius
nebuvo atlyginta.

Perprodukcija spaudyklose

Spaudyklose vis didéjo perprodukcija: nors pajégumai buvo numatyti, taciau ju nebuvo
laikomasi. 2001 mety pabaigoje mazdaug trisdeSimt procenty pasaulyje naudojamos
iSspaustos produkcijos (mazdaug 2.223.000 tony) guléjo nenaudojamos fabrikuose. Pusé jos
yra Europoje ir Azijoje. Ryty Europos spaudyklose taip pat buvo didel¢ perprodukcija:
remiantis vertinimais, manoma, kad naudojami 129.000 tony produkcija buvo panaudota tik
32 procentus.

Todéel daugelis verslininky nusprendé mazinti gamybos apimtis. Daugelis mazy - dazniausiai
Azijos imoniy laikinai nutrauké kakavos perdirbima ir atleido dirbanciuosius. Didesni
koncernai sustabd¢ darba tam tikruose filialuose arba gamino maziau. Daugeliu atvejy
gamybos linija buvo nutraukta, o darbuotojai laikinai arba visiskai atleisti.

Pora pavyzdziy:

- ADM, didZiausia pasaulio kakavos perdirbéja, sumazino maltos ir spaustos
produkcijos apimtis daugelyje filialy. Dramblio kaulo krante imoné labai
stipriai apribojo malta produkcija 2002 metais - esant bendrai gamybos
apimciai apie 80.000 tony. Savanos perdirbimo imoné Jungtinése Amerikos
Valstijose 2002 mety balandj buvo visiSkai sustabdyta - ¢ia buvo perdirbama
40.000 tony pupeliy. Nuo 2002 mety liepos ménesio nebeveikia Kosciano
(Lenkija) malimo fabrikas.

- Indonezijoje veikia tik SeSi 1§ keturiolikos malimo fabriky ir ty paciy
gamybiniai pajégumai iSnaudojami tik 65 procentus.

- Trys 18 deSimties Malaizijos malimo jmoniy buvo sustabdytos.

- Brazilijoje malta produkcija sumaz¢jo dvideSimt procenty.

- Sokolado pramoné vis labiau riboja perdirbimo veikla.

Barry Callebaut Sioje srityje nu¢jo dar toliau ir visiSkai nutrauké pusfabrikaciy gamyba
tretiesiems. Koncernas uzdaré savo atstovybg Busume (Nyderlandai) ir ateityje perdirbs tik
kakava, reikalinga Sokolado glaziirai gaminti - pramoninis skystas Sokoladas. ADM neseniai
1§ dalies taip pat pasitrauke i§ Sios pramonés Sakos. Barry Callebaut yra vedancioji imon¢ ir



pasaulio rinkoje atstovauja beveik keturiasdeSimt procenty Sokolado glaziiros gamybos ir Sia
padéti imoné noréty iSlaikyti. Taip pat vartotojy rinkoje §i imoné plecia savo pozicijas
Sokolado pramonéje: Barry Callebaut perémé Vakary Europos vokiskojo Sokolado koncerno
Stollwerck dalj (zitrek "Sokolado sektorius")

Sokolado glaziiros rinka issiplété, kadangi vis daugiau $okolado gamintojy perka gatavai
paruosta Sokolado glazira. Mazesnés imonés tai daré¢ ir anksCiau, kadangi investicijos i
malimo ir spaudimo pramong buvo per brangios. Taciau dabar tame tarpe ir didesnés jmonés
vis maZziau pacios gamina Sokolado glaziiros. Pavyzdziui Nestle 2002 savo Sokolado glaziiros
fabrika Peters Chocolate JAV pardavé Cargill, kuris tuo paciu perémé taip pat ir Peters
fabriko kaip vedanciojo Sokolado glaziiros JAV rinkoje padéti.

Pusfabrikaciy, kuriuos Sokolado koncernai laiké savo rankose, gamyba buvo sukoncentruota.
Kraft prie§ keleta mety Austrijoje suvienijo kakavos spaudima. Nestle sumazino filialy,
kuriuose perdirbama pati kakava skai¢iy. Sie reiskiniai labai puikiai matomi Rytu Europoje.
Koncernas sukoncentravo perdirbima Cekijoje. Sis sektorius ten yra susijes su stipriu augimu,
tuo tarpu kai perdirbimas Lenkijoje ir Vengrijoje gerokai sumazéjo. Manoma, kad $i kryptis
gilés taip pat ir toliau: Sokolado imonés sukoncentravo savo perdirbimo veikla Ryty Europoje
ir vis daugiau perka pusfabrikaciy.
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Gamybos perkélimai ir perémimai
Sokoladai traukia Ryty link

Vokietijos Stollwerk nebeegzistuoja daugiau kaip savarankiSkas koncernas. 2001 metais S$is
Sokolado gamintojas buvo padalintas ir parduotas. Kraft Foods nupirko Rytu Europos filialus
Lenkijoje ir Rusijoje. Triasz-Perry Ltd. perémé - kartu su Austrijos Raiffeisen Private Equity
Management (zitirek | schema) - Vengrijos atstovybg. Vakary Europos filialai per¢jo Barry
Callebaut. Pagrindiniam akcininkui Klausui Jakobsui, buvusiam Jacobs Suchard savininkui tai
reiSké grizima i Sokolado rinka.

D¢l vietinio politinio spaudimo pernai Amerikos Hershey mieste buvo daromos klititys
Sokolado gamintojo Hershey pardavimui. IS 22.000 Sio imonés vardu pavadinto miestelio
gyventoju Sokolado fabrikuose dirba 6.200. Hershey, kurio Sokolado apyvarta sudaro 4,8
milijardus doleriy, o tai sudaro rinkoje 43%, yra neginCytinas rinkos vedantysis JAV.
Koncernas ilga laika buvo parduodamas. Pernai jau atrodé¢, kad Nestle-Cadbury junginys ji
nupirks, taciau didziausias pasaulio kramtomos gumos gamintojas Wrigley pasitilé daugiau..
Wrigley buvo pasirenges mokeéti Hershey apie 12 milijarduy doleriy. Tadiau primygtinai
pareikalavus Hershey bendruomenei ir protestuojant gyventojams, Hershey fondo valdyba
nutrauké aukciona. Atrodo, kad pardavimui laikinai buvo uZzkirstas kelias.

Kova dél Hershey perémimo yra astrios konkurencijos dél dalyvavimo rinkoje Sokolado
sektoriuje pavyzdys. Sokolado vartojimas pamazu auga: visame pasaulyje iki 2005 mety
planuojamas augimas iki 2 procenty per metus. Perémimai dideléms jmonéms yra
paprasciausias budas iSsikovoti savo dali rinkoje ir sustiprinti pozicijas.

Naujos rinkos Siame procese vaidina vis svarbesni vaidmenij. Taciau didziausios rinkos vis dar
yra Vakary ir Siaurés Amerikoje. DidZiausias bendras augimas stebimas Azijoje, Piety
Amerikoje, o taip pat Ryty ir Vidurio Europoje. Per pastaruosius metus ¢ia jvyko daugiausia
dideliy imoniy perémimy, kurios dabar stipriai racionalizuoja savo gamyba.

Numatomas Sokolado pardavimas (svoris ir piniginé verté) pagal teritorijas - 2001 - 2005

Siaurés Amerika 1.761 1.840 14.041 15.168
Piety Amerika 677 726 6.870 7.830
Ryty ir Vidurio 484 540 3.547 3.992
Europa

Tolimieji Rytai 364 390 4.726 5.035
Afrika ir Art.Rytai 202 273 1.162 1.434
Australija ir Azija 122 131 1.062 1.165
Viso 5.595 5.944 48.288 52.322

Saltinis: Leatherhead Food RA/Seymoore-Cooke, 2002

Ryty Europos Sokolado rinka

Rytu Europos rinka priklauso prie greit auganciy rinky. Numatomas 3,1 procentas prieaugio
per metus. Vakary Europai tai palanki ir arti esanti realizavimo sritis. D¢l Sios priezasties
Rytu Europos Sokolado sektorius yra svarbus ne vien tik dél to, kad did¢ja vartojimas, taciau
taip pat ir dél Europos Sokolado rinkos plétros. Visy pirma Vokietijoje per ta laika kalbama
apie didelg¢ perprodukcija. Imonés bankrutuoja arba tiesiog perimamos. Be Nestle, Kraft,



Mars, Cadbury ir Ferrero dar daugelis kity vidutinio dydzio Vokietijos koncerny kreipia savo
zvilgsnius 1 Ryty Europos rinka. Ten jie 18 dalies taip pat gali toliau didinti savo perémima.
Taciau ne vien tik perémimai salygoja gilius poky¢ius Sokolado sektoriuje. Europos Sajunga
pleciasi, o imonés privalo vis labiau mastyti Europos standartais - taip pat ir realizuodami
savo produkcija. Tai turés pasekmiuy biitent tose Salyse, kuriose gamybos kastai gerokai
zemesni ir kurios ribojasi su Siandienine Europos Sajunga. Pavyzdys i§ keksy gamybos
pramongés tai galéty paaiSkinti. Bahlsen neseniai nusprendé pravesti gamybos perskirstyma:
dalis gamybos i§ Vokietijos Oldenburgo buvo perkelta { Variel Lenkijoje. Barsinghausene
dirba 230 asmeny. Sokolado sektoriuje stebimi taip pat panasiis poky¢iai. Cadbury gamintojas
pastaté nauja fabrika pasienyje su Vokietija ir kitais metais perkelia gamyba i§ VarSuvos i Sita
nauja filiala.

Jeigu didieji gamintojai perkelia savo gamyba arba perima kitas jmones, gamyba turi biiti
racionalizuojama ir modernizuojama. D¢l to gi yra svarbu apzvelgti, kaip visi Sie poky¢iai
paveiks dirbanciuosius.

Perémimai 2002 metais
Svarbiausios plétros ir didziausiy perémimy apzvalga per pastaruosius metus:

o Kraft perémé Stollwerk fabrikus Rusijoje (Pokrov) ir Lenkijoje (Jankowice).
Imonés aktyviai veiké Lietuvoje, Slovakijoje ir Vengrijoje.

o Nestle atidaré¢ Sokolado fabrika Rusijoje (Samara) ir siekia 24 procenty dalyvavimo
Sokolado rinkoje. Rusijos konkurentai tuo metu taip pat nesnaudzia. Red October, Rot
Front ir Gosinkor-Holding apsijungé ir savo rankose dabar turi 25 procentus visos
saldumyny rinkos.

o Hamester (Hosta-grupés dalis) i§ Vokietijos padidino savo dali Vavelio (Lenkija)
Sokolado ir saldumyny fabrike beveik iki 50 procentuy.

o Vokietijos Kriuger grupé perémé Sokolado plyeliy gamybos fabrika Wissolyje i$
Tengelmann. Be to koncernas praplét¢ Kriuger fabrika Sokolado skyriumi Rusijos
mieste Yegoriewske.

o Vokietijos Ritter dirba Rusijoje su Odintsovo Confectionery Factory. 2003 mety
rudenj Maskvos fabrikas pradeda gaminti Ritter buidingas kvadratines Sokolado
plyteles, skirtas Rusijos ir kaimyniniy Saliy rinkoms.

o Strock i§ Vokietijos (apyvarta 2001: 1,2 milijardai eury) jau kurj laika parduoda
Sokolada Vengrijoje ir Cekijoje. Koncernas iesko tradicinés lenki§kos jmonés, kuria
Jis galéty perimti.

<3 Kastchen>

Gyori Keksy

Vengrijos Saldumyny pramone Gyori Keksz perémée kelta imoniy viena po kitos, kas sukéle
tarp dirban¢iyjy dideli netikruma. Pirmieji perémimai buvo Sokolado fabrike Szekesfehhervar,
Vokietijos firmos Stollwerck nuosavybé. 1999 pabaigoje Sis fabrikas perémé Anglijos —
Vengrijos Joint Venture United Bizcuits Gyori Keksz. Taciau 2000 Danone Gyori Keksz
buvo nupirktas i§ United Biscuits.

Paskui Danone pranes¢ profsajungai ir imonés tarybai 2001 kovo ménesi, kad filialas Gyore
bus uzdarytas. Imoné¢ buvo labai pasenusi ir be to buvo gyvenamajame regione. Danone
nor¢jo pramoninio restruktiirizavimo rémuose pasiruosti stojimui { Europos Sajunga, kuris
ivyks 2004 mety pabaigoje ir Szekesfehervar fabrikas bus atnaujintas. Sis fabrikas buvo
palyginti modernus ir buvo pastatytas pramonés srityje.



Profsajungos, imongés taryba ir Gyor bendruomené reagavo i $i pranes§ima. Po pusés metuy,
pasibaigus deryboms su profsajungomis, imonés taryba ir tarptautiniu profsajungy judéjimu
Danone pakeit¢ savo sprendima. Fabrikas Gyore iSliko, nors gamybiniai pajégumai ir
sumazeéjo. Tarptautinis susitarimas tarp Danone ir IUL buvo pasiraSytas 2001 metais
Zenevoje.

Sumazinus gamybos pajégumus Gyodre darbo neteko 330 darbuotojy. Danone vadovybe,
vietinés profsajungos ir imonés taryba suderino socialinj plana, atleidziant i§ darbo ir masiny
perkélima i Szekesfehervar. Sitaip baigési netikrumo periodas.

Kraft Foods Ryty Europoje

2001 rugpjucio 1 dieng Kraft Foods pranesé, kad jis ketina perimti Stollwerck fabrikus
Rusijoje, Lenkijoje, Vengrijoje (Budapestas). Dirbantieji bijojo dél savo ateities
imonése. Profsajungos bandé gauti informacija iS§ Kraft ir Stollwerck jmoniy vadovybiy,
tadiau jos gauti nepavyko. Véliau tapo aiSku, kad Kraft negavo i§ Vengrijos
Konkurencijos institucijy leidimo dél Stollwerck fabriky perémimo Budapeste. Taciau
¢ia pasirodé naujas interesantas: Austrijos Reiffeisen Private Equity Management
(RPEM). Dirbantiesiems tai vél reiSké, kad prasideda netikrumas.

Pagaliau atsirado Triasz-Perry, kuris pajuto grobi: imoné 2002 mety rugpjiiti — dalyvaujant
RPEM -99,98% 1§ Stollwerck Budapest. Dirbantiesiems generalinis direktorius Witold
Szymanski 1§ RPEM uztikrino, kad imon¢ ir gamyba plétosis toliau. Jie tikisi, kad po visuy
atleidimo grésmiy pastaraisiais metais vél bus normalus.

Mars Lenkijoje

Marso fabrikas Sochaczew netoli nuo VarSuvos yra geras Ryty Europos imonés pavyzdys,
kuriai vadovauja Vakary multinacionaliné¢ imoné.Fabrikas nuo 1994 yra Marso nuosavybé.
Imoné savo gamybos linijas perkelé 1§ Veghel | Lenkija ir apmoké Lenkijos gamybines jégas.
Lenkijos dirbantieji visy pirma atvyko i Nyderlandus, kad pasisemty patirties Veghelyje, o
nuo Siuo mety Lenkijoje dirba daug Nyderlandy gyventojy.

Taciau personalo kaita Lenkijos fabrike buvo palyginti didelé, nezitirint gana gery atlyginimuy,
kuriuos mokéjo Mars. Mokymai imonés sveikatos apsaugos srityje buvo nelabai sékmingi,
tod¢l, kad nebuvo nuoseklumo. Mars padét] band¢ taisyti, sickdamas stiprinti dirbanciyjy
atsakomybés jausma. Kita problema buvo per mazas interesas geroms darbo salygoms. Buvo
sunku priprasti dirbti su gera jranga, taciau dirbantieji nesirtipino nei darbo vietos kokybe, nei
laikysena darbo metu. Jiems atrodé¢, kad darbo metu dévéti kepures arba kitas darbo saugos ir
higienos priemones yra sunku ir visiSkai nereikalinga. Todél i§ pradziy Siy priemoniy
neSiojimas buvo privalomas. Reikéjo daug laiko, kol dirbantiesiems buvo iSaiSkinta darbo
salygos.

Siuo atveju Mars fabrikas nupirko jmong, tadiau daZniausiai jmonés pacios stato savo
filialus.Tada geriau sekasi kontroliuoti darbo salygas ir darbo aplinkybes. Mars samoningai
sieké susieti dirbanciuosius su imonémis tiek Ryty tiek Vakary Europoje. To pasekmé —
darbuotojai nematé reikalo prisijungti prie profsajungos.
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Kraft Foods Europos — darbo taryba
BENETE LOEVAAS

Kraft Foods turi daug filialy Europoje, o taip pat gana tinkamg vienos jmonés su Euro-
imonés taryba pavyzdj. Philip Morris — kuriai Kraft priklausé iki kol 2001 tapo
savarankiSkas — 1985 perémé daug jmoniy. Be Kita ko kraft ir General Foods (JAYV),
Jacobs Suchard (Vokietija, Austrija, Prancizija), Figaro (Slovakija),Csemege
(Vengrija), Freia Marabou (Norvegija),Terrys (DidZioji Britanija) ir Kaunas (Lietuva).
Kiek atrodo vienos i$ tokiy jmoniy darbo taryba, ka veikia ir kokie Europos darbo
tarybos pranaSumai?

1996 buvo priimta Europos darbo taryby direktyva (EBR). Europos Maistininky profsajunga
EFFAT nedelsiant pradéjo derybas su Kraft imonés vadovybe dé¢l tokios Europos darbo
tarybos sudarymo. Svarbi tema diskusijoms derybu metu buvo klausimas — kokios $alys turéty
dalyvauti. [monés vadovybé noréjo, kad dalyvauty tik valstybiy Europos Sajungos nariy
atstovai ir kad buty apsiribota tik Europos bendrijos $alimis. 2002 metais imonés vadovybé
dar karta apie tai kalbéjosi su Europos darbo taryba. Sikart imonés vadovybé Ryty Europos
Salims likus metams iki juy stojimo i Europos Sajunga pasitlé stebétoju statusa. Posédis
Budapeste (2001) buvo startas bendradarbiauti Lietuvos, Vengrijos, Bulgarijos ir Slovakijos
dirbantiesiems su dirbanciais Vakary Europos Kraft imonése. Siuo metu miisy Europos darbo
taryboje yra atstovaujamos vienuolika Saliy. Taryba susideda i§ devyniolikos delegaty: nuo
vieno iki trijy asmeny i§ vienos Salies, priklausomai nuo dirbanciyjy skaiciaus. Visi delegatai
priklauso nacionalinéms profsajungoms. Be to miisy susitikimuose dalyvauja vienas
stebétojas nuo EFFAT. Metinis posédis trunka dvi su puse dienos. Viena diena vyksta
konferencija kartu su Krafto vadovybe. Mes aptariame tokias temas kaip pavyzdziui naujy
produkty ir komercinés veiklos tyrimas ir plétra. Taip pat aptariame gamybos ir pardavimo
strategija bei aptariame ekonominius rezultatus. Kitos svarbios Europos darbo taryby temos
yra maisto produkty saugumas, darbo ir sveikatos sauga gamybos procese, vaiky darbo
iSvengimas, o taip pat tam tikry ver¢iy kirimas.

Select Committee (SC) (Specialusis komitetas)

Penki Europos darbo tarybos atstovai kartu su EFFAT stebétoju sudaro Select Committee
(SC; Specialusis komitetas). Sis komitetas kartu su imonés vadovybe posédziauja maZiausiai
du kartus per metus. Personalo skyriaus direktorius Europos fabrikams yra miisy svarbiausias
pokalbio partneris visoje Kraft imonés vadovybéje, o SC riipinasi Siais kontaktais. SC taip pat
ripinasi gilinimusi { Europos darbo tarybos temas ir dél to, kad Europos darbo tarybose vyktu
nenutriikstamas darbas. Pavyzdys: viena i§ Europos darbo tarybos temy 2002 mety rugséjo
meénes] buvo ,,Vaiky darbas kakavos ir kavos sektoriuje®. SC po vieno i8 tokiu posédziy toliau
dirba prie Sios temos. Buvo gauta nuomong¢ ir International Cocoa Initiative apie aktualia
padét ir aptarta nauja veikla. Dar vienas pavyzdys: SC daugelyje posédziy aptaré Kraft
politika dél elgimosi su asmenine informacija ir deréjosi su jmonés vadovybe deél Siy
susitarimy. Rezultate — pirmoji Europos rémin¢ sutartis dé¢l asmeniniy duomeny apsaugos. SC
yra priskiriamas svarbus vaidmuo.

SC mes taip pat gauname informacija apie imonés ekonoming padéti. Remiantis ta
informacija, pavyzdziui, galime kalbéti apie gamybos perkélima, informacines sistemas arba
vadybos struktiiras. Deja, imonés vadovyb¢ ir SC dar nepri¢jo vieningos nuomones, kokios
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risies informacijq bitina pateikti EC ir Europos darbo tarybai. Norint igyti pasitikéjima
reikalingas tam tikras laikas: i§ pradZziy imonés vadovybe laikési nuoSaliai. Pamazu, taciau
uztikrintai mes gaudavome vis daugiau informacijos, o imonés vadovybés laikysena taip pat
keitési teigiama linkme. Taciau misy itaka, priimant tam tikrus sprendimus, buvo gana ribota.
Daugeli informacijos mes gaudavome pavéluotai, kai jau sprendimai bidavo priimti. Be to
mes vis dar negaudavome visos reikiamos informacijos, pagal kuria mes galétume susidaryti
tikra vaizda, pavyzdziui, apie fabrikus Ryty Europoje.

Mums dirbantiesiems bendradarbiavimas Europos darbo taryboje yra labai reikSmingas. Mes
nebesijauciame izoliuoti, jauciamés stipresni bendraudami su didZiausios pasaulyje maisto
pramongés imonés vadovybe. Dabar turime galimybe pasikalbéti su kitais. Mes suderinome
tarpusavio bendravimo kodeksa, kuris mus ipareigoja pranesti vieni kitiems apie numatoma
produkcijos perkélima. Kartu mums lengviau iSvengti socialinio dempingo ir uzkirsti kelia,
kad biitume suprieSinti vieni su kitais. Juk tokioje dideléje imonéje kaip Kraft galioja posakis
“Vienam mirtis, kitam — duona”. SC palaiko rySius su visomis Salimis. Mes vieni su kitais
bendraujame elektroniniu pastu; kartais tai biina labai sunku dél kalbos problemy. Todé¢l yra
labai svarbu, kad kaip galint daugiau dirbanciyju mokéty angliskai; Sia kalba mes
bendraujame imonés viduje. [ profsajungas yra jungiamasi Saliy lygiu. Miisy teisés galioja tik
miisy Salies ribose. Toks multinacionalinis koncernas kaip Kraft veikia tarptautiniu mastu.
Todél Europos darbo taryba yra svarbus instrumentas: ji sumaZzina jtampa tarp jmones
vadovybés bei dirbanciyjy.

Europos darbo tarybuy teisé: j informacijos gavimg ir konsultavima

Europos darbo taryba, remiantis1996 mety Europos direktyva turi teis¢ gauti informacija ir
biti konsultuojama tokiais klausimais:

- imong¢s struktiira

- finansiné¢ ir tkiné ymonés padétis

- koncerno veikla per pastaruosius metus

- artimiausi planai

- apyvartos, pelno ir darbo viety plétra

- svarbios investicijos

- esminiai organizaciniy struktiiry poky¢iai
- naujy darbo ir gamybos biidy ivedimas

- darbo ir sveikatos saugos politika

Siy teisiy papildymai galéty bati jtraukti { reglamenta, kurj turéty suderinti Europos darbo
taryba ir koncerno vadovybé. Europos darbo taryba néra derybas vedantis organas: teisés
susijusios su informavimu ir konsultavimu. Jos galioja koncernams kaip visuma ir tik tomis
aplinkybémis, kai atstovybés (filialai) veikia maziausiai dviejose Salyse. Tai, kad imonés
vadovybé privalo teikti bet kokia informacija auks¢iau nurodytais klausimas yra be galo
svarbu.
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