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A kakaokorlevél az AgroLink alapitvany kiadvanya. A korlevél az édesiparban tevékenykedd
munkavallalok, szakszervezetek és Uzemi tanacstagok szamara irédott. Az AgroLink
alapitvany projekteket bonyolit az ezen szektorban tevékenykedd kelet-eurdpai
szakszervezetek erfsitése érdekében. A Magyarorszagon Litvaniaban, Lengyelorszagban,
Szlovakiaban és Csehorszagban tevékenykedé szakszervezeteket céloz meg, akik gyors
tempdban fognak integralédni az Eurdpai Unidhoz. A kakaodkorlevelet ezen orszagokban,
valamint Ausztriaban, Németorszagban és Hollandiaban terjesztik.

Milyen a helyzet a kakadszektorban 2002-ben. Milyen trendek ismerheték fel a kakadgyartas
és feldolgozas terlletén, milyen valtozasokon megy keresztil a csokoladéipar. Errél szl a
kakad-korlevél. Ugyanakkor kilonleges figyelemmel kiséri a kelet-europai édesipari
véllalatok stratégiajat. Es végiil: Milyen jelentésége van az Eurépai Uzemi Tanacsoknak
(EUT) a munkavallalokra nézve?

Az AgroLink alapitvany két projektje tartozik az ugynevezett MATRA-programhoz, amely
segitségével a holland kullgyminisztérium azon szocialis szervezeteket kivanja tamogatni,
amelyek a jelenlegi atmeneti allapotban szerepet jatszanak. Az AgroLink a projektet a Food
World Research & Consultancy-val hajtja végre.

Az els6é projekt keretén belil harom nyugat-eurépai és 6t kelet-eurépai orszag
szakszervezeti képvisel6i taldlkoztak. Megtargyaltak az édesipari szektor gyors fejl6dését és
az arra adando valaszokat a szakszervezetek és az Uzemi tanacsok politikajaban.

A masodik projektben egy sor témat helyeznek kozelebbi megvilagitasba. Egy
lengyelorszagi szeminarium soran a részvevlk elsajatitottdk a targyalas technikajat és
informaciot kaptak a kollektiv szerzédésekrél és az eurdpai Uzemi tanacsok (EUT)
mikodésérdl. A kovetkezé Osszejovetel Németorszagban kerll megrendezésre, ahol a
munkavallalok kdzelebbrél megtargyaljdk az édesipar alakulasat és kidolgozzak az
atalakulasi folyamat egyes lépéseit, valamint a szocidlis tervet.



Aremelkedés és a gyartas novelése
Kakao Elefantcsontparttol Indonéziaig

A kakaot termesztd gazdak az elmult évben lélegzetvételhez jutottak. A kakadar nagy
meértékben nétt: 2002 6szén a vilagpiaci ar a 2001 évi ar kétszerese volt. A min6ségi
jutalékok is megduplazodtak az Elefantcsontpartrél és Ghanabdl szarmazé kakadért. A
kérdés csak az, hogy ez a folyamat mennyi ideig fog tartani. A magas ar az egyes
kormanyokat Osztdnzési intézkedésekre csabitja, mely kdvetkeztében tovabb ndvekszik a
termelés. Es a termelés ndvekedése elkeriilhetetleniil az ar csdkkenéséhez vezet.

Rossz eredmények a betakaritasban

Eveket keresztil nagyok voltak a kakadkészletek és ez az arakat alacsonyan tartotta. A
termelésben és feldolgozasban jelentkezd arrés egyre kisebb lesz, minek kdvetkeztében
kevesebb kakaodt 6roltek. Az elmult szezonban viszont, a rossz terméshozam és az
Ultetvények elértéktelenedése miatt relativ kevés kakaot termeltek. Mivel erre az évre sem
szamolnak kielégité termeléssel, ndvekszik a kakadar. A londoni Armanjaro kereskedelmi
tarsasag megerésitette ezt a hatds, mégpedig azaltal, hogy révid idén belldl a kinalat 6t
szazalékat felvasarolta a hataridés piacon.

Rekordar

A kakaodar 2.450 Euro tonnankénti rekordszintet ért el — ez volt hét év alatt a legmagasabb
ar, miutan Elefantcsontparton — amely a legnagyobb kakaotermel6 — kitért a polgarhabord.
Ez az &r id6kdzben ujra csokkent, mivel a kakaodszallitast a helyi harcok nyilvanvaléan nem
nagyon zavarjak. Ennek ellenére a kakadbdl szarmazo arbevétel masfélszer akkora, mint az
el6z6 szezonban volt.

Az elefantcsontparti gazdak mar az el6z6 szezonban érzékelték az aremelkedés hatasat. A
szezon elején megallapitott minimal-arat az elefantcsont-partiak rovid id6 mdulva
megemelték. A sok éves alacsony ar utan a kakaotermel6k végre egy elfogadhatd
jovedelemmel rendelkeztek. Ugyanakkor az ultetvényeken dolgozé munkasok nagy szama
és kisebb gazdak is — javarészt emigransok Burkina Faso-bdl — elveszitették jovedelmuket. A
rasszista motivaltsagu polgarhaboriban kényszeritve voltak arra, hogy visszatérjenek
hazajukba. Az ivori gazdak helyzete is bizonytalan, és felmerlil a kérdés, 6k meddig
profitalhatnak még az aremelkedésbdél.

Ghanaban a teljes szezonra egy fix-ar kerilt meghatarozasra. Az el6z6 szezon elején ez
magasabb volt, mint Elefantcsontparton. A helyzet viszont mar révid idé mulva megfordult és
a kakadcsempészet Ghanabol Elefantcsontpartra egy igen lukrativ Gzletnek bizonyult.
Becslések szerint 2002 év elején tobb mint 40.000 tonna kakad tint el a hataron. A ghanai
kormany megprobalt a helyzeten beruhazasokkal és a noévényi koérokozok elleni
klizdelemmel segiteni. Ugyanakkor Ghanaban a gazdak ez alatt a szezon alatt egy joval
magasabb arat kapnak a kakadért.

Brazilidban keményen dolgoznak a kakadultetvények megujitasan. A kilencvenes években a
kakaotermelés koérokozok miatt a felére csokkent, azéta kutatjak a rezisztens kldénokat. Az
elsé ilyen magokat most fejlesztik ki. A gazdak viszont csak lépésrdl 1épésre Ujitjak fel a
kakaolltetvényeket, mivel harom, négy évnek is el kell telnie, mielétt a kakaofa termést hoz
és ez alatt az id6 alatt sem akarnak termés nélkul maradni. A brazil kormany tamogatasokat
nyujt a folyamat meggyorsitasa érdekében, és a magas kakadarra tekintettel ez a megfeleld
pillanatnak tlinik hasonlo intézkedések meghozatalara. A brazil termelés valdszinii ebben az
évben fogja a legnagyobb krizist &télni annak érdekében, hogy ezutan fokozatos
novekedjen. Brazilia szamara ennek nagy jelentésége van: Az elmult években az orszag
egyre nagyobb mennyiségeket importalt kakadbdl, 2000-ben nem kevesebbet, mint 90.000
tonnat. A csokoladétermelés ennek ellenére nétt, ugy a belsé piac, mint az elsé sorban a dél-
amerikai orszagokba iranyulo export tekintetében



Olyan orszagok, mint Ecuador és Venezuela Kkiirtjiak a gazt az elhanyagolt
kakaolltetvényeken annak érdekében, hogy a kakadtermelés ndveljék.

Kavéfak kivagva

Az azsiai kakaolltetvények egyre nagyobbak. Mivel a kavéarak strukturalisan alacsonyak,
Vietnam — aki tiz éven keresztiil a vilag masodik kavétermeléje volt - kivagja a kavécserjéket
és kakaocserjét és gumifat telepit. Malaysia a kilencvenes évek elején a kontinens
legnagyobb kavétermeldje volt és az 6 tulajdonaban van Azsia legnagyobb érléipara. Amikor
az arak csokkentek, sok kakaodfat vagtak ki. Jelenleg ujakat telepitenek. Indonéziaban egyre
nagyobb mértékben né a termelés. Az elmult évben az orszag Ghanat, a vildag masodik
legnagyobb termel6jét is lekorozte. Ebben az évben ez nem fog sikertilni: a szarazsag miatt
az indonéz hozam ujra alacsony lesz.



Koncentracio és specializalodas
Vaj, por és bevonat

A kakao feldolgozoipar félkész termékeket gyart kakadbabbol. Az elmult években ebben a
szektorban is alacsony volt az arrés. A feldolgozéipar egyre nagyobb mértékben feles
kapacitasokkal kliszk6dott.

Az évek soran egyre nagyobb kakadmennyiséget kellet megérélni. A 2000/2001-es
szezonban dolgoztak fol el6szoér tobb mint 3 millid tonna kakadbabot. Az érlési kapacitas
jelentds mértékben bévilt még a termel6 orszagokban — elsé sorban Elefantcsontparton — is.
Ez a bévités a vallalatok arrését igen nagy nyomasnak tette ki. Klilénésen a présizemeknél,
ahol a kakadbmasszat kakaodvajja és porra préselik, csdkkent az arrés. Egyre nehezebbé valt,
ezeket a félkész termékeket egy egymashoz képest j6 aranyban eladni. Annak ellenére,
hogy egy sor Uzem tartalékolt vajat, egy kb. 100.000 tonnanyi vajhegy képz&dott és a vajar
alacsony maradt. A kakaodpor ara szintén alacsony maradt és ez altal nem fejtett ki negativ
hatast.

Plusz kapacitas a préseldkben

A présel6kben novekedett a f0lés kapacitas: egy olyan kapacitas, amely rendelkezésre all
ugyan, de nem Kkerul kihasznalasra. 2001 év végén a vildg rendelkezésre all6 prés
kapacitasa (kb. 2.223.000 tonna) harminc szazaléka kihasznalatlanul hevert a gyarakban.
Ennek a fele Eurépaban és Azsiaban van. Kelet-Eurépaban is nagy a préselék kapacitasa:
ugy becsilik, hogy a rendelkezésre allé 129.000 tonna kapacitas csupan 32 szazalékat
hasznaljak.

Eppen ezért sok vallalat ugy dontdtt, hogy csokkenti kapacitasat. Tobb kisebb — féként azsiai
— vallalat atmenetileg ledllitotta a kakaodfeldolgozast és felmondott a munkavallaléknak.
Nagyobb konszernek bizonyos telephelyeiken ledllitottak a munkat vagy kisebb mennyiséget
termeltek. Sok esetben egy gépsort lzemen kivil helyeztek és a munkavallaldkat
atmenetileg definitiv elbocsatottak.

Egy par példa a kapacitas leépitésre:
ADM, a vilag legnagyobb kakad feldolgozdja, az 6rlést és a préselést tobb telephelyén
csokkentette. Elefantcsontparton a vaéllalat az 6rlést 2002 elején nagy mértékben
csOkkentette — 80.000 tonna Osszkapacitas mellett. Az USA-ban székel6 Savannah
feldolgoz6 vallalatot 2002 juliusa 6ta bezartak — itt 40.000 tonna kakaodbabot dolgoztak
fel. 2002 juliusa 6ta nem dolgoznak a kosciani (Lengyelorszag) 6rlélizemben.

— Indonéziaban a tizennégy 6rl6lizembdl csak hat lGzemel, de ezek is csak atlagosan a
kapacitas 65 szazalékan.

— A malaysiai tiz 6rl6uzembdl harmat leéllitottak

— A Brazilidban miikddé 6rlélizemek kapacitasa husz szazalékkal visszaesett.

— A csokoladéipar is egyre nagyobb mértékben korlatozza a feldolgozast.

Barry Callebaut ment el a legtovabb és a félkész termékek harmadikak szamara térténé
el6allitasat teljesen leallitotta. A konszern bezarta Bussumban (Hollandia) mikodd
telephelyét és a jov8ben csak sajat bevonatok szamara dolgozza fel a kakadét — ipari
folyékony csokoladé. ADM teljesen visszavonult ebbdl az iparagbdl. Barry Callebaut
majdnem negyven szazalékos piaci részesedésével vezetd szerepet tolt be a bevonatok
piacan és ezt a helyét a vallalat meg akarja erésiteni. Ugyanakkor a fogyasztéi piacon mint
csokoladégyar is er6siti poziciéjat: Barry Callebaut a Stollwerk német csokoladékonszern
nyugat-eurépai részét atvette (lasd csokoladé szektor).

A csokoladébevonatok piaca egyre bdvilt, mivel a csokoladégyartél készen vasaroljak meg
a bevonatot. Kisebb vallalatok mar régebben is igy tettek, mivel tul draga lett volna egy Ujabb
beruhazas az 6rlési és présel6 kapacitas fejlesztésére. De a nagyobb vallalatok egyre
kevesebb bevonatot gyartanak. A Nestlé pl. 2002-ben eladta a Peters’s Chocolate



bevonatkészité gyarat az USA-beli Cargill-nek, amely ezaltal atvette a piaci vezetd szerepet
a z USA-ban.

Azon félkész termékek gyartasa, amelyet a csokoladékonszernek megtartottak,
koncentraldédott. A Kraft egy par éve dsszevonta nyugat-eurdpai préstizemei tevékenységét
Ausztridban. A Nestlé csdkkentette azon telephelyei szamat, ahol még kakad feldolgozas
folyt. Ez a fejlédés Kelet-Eurépaban is megmutatkozik. A konszern a feldolgozast
Csehorszagban &sszpontositotta. Eppen ezért a szektor ott nagy ndvekedésnek indult,
mialatt Magyarorszagon és Lengyelorszagban visszaesett a feldolgoz6 kapacitas. Ez a trend
vélhet6leg folytatodik: a csokoladégyarak Kelet-Europaban koncentraljak feldolgozasi
tevékenységlket és egyre nagyobb mértékben vasarolnak félkész termékeket.

Kakao feldolgozas
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Gyaratvétel és a termelés athelyezése
A csokoladé keletre vonul

A német Stollwerck mar nem létezik 6nall6 konszernként. 2001-ben a csokoladégyarat
felosztottak és eladasra kinaltak. A Kraft Foods felvasarolta a kelet-europai telephelyeket
Lengyelorszagban és Oroszorszagban. A Triasz-Perry Ltd. atvette — az osztrak Raiffeisen
Rrivate Equity Management-tel egyittmikodve (lasd tabla) — a magyar gyarat. A nyugat-
eurdépai gyarak a Barry Callebaut tulajdonaba keriltek. Klaus Jacobs tobbségi
részvényesnek, aki a Jacobs Suchard egykori tulajdonosa, ez a visszatérést jelenti a
csokoladépiacra.

Az elmult évben, helyi politikai nyomasra megakadalyoztak az amerikai Hershey varosban a
Hershey gyar eladasat. A vallalatrol elnevezett 22.000 lakosu varoskaban 6.200
munkavallalé dolgozik a gyarban. A Hershey 4,8 milliard dollaros forgalmaval és 42
szazalékos piaci részesedésével vezetd szerepet tolt be az Egyesiilt Allamokban. A
konszernt sokaig kinaltak eladasra. Az elmult évben majdnem létrejott az Uzlet a Nestlé-
Cadbury kombinaciéval, amikor a vilag legnagyobb ragéogumi konszernje, a Wrigley egy jobb
ajanlatot tett. A Wrigley hajlandé lett volna 12 milliard dollart fizetni a Hershey-ért. De a
hershey-i 6nkormanyzat nyomasara és a helyi lakosok tiltakozasara a Hershey Alapitvany
igazgatosaga leallitotta az értékesitést. Ezzel ugy tlnik, egyelére sikerllt elharitani az
eladast.

A Hershey-ért folytatott felvasarlasi harc j6 példa arra, milyen nagy a konkurencia a
csokoladészektor piaci részesedéséért. A csokoladé eladasa csak kis mértékben emelkedik:
2005-ig vilagszinten egy évenkénti két szazalékos ndvekedéssel szamolnak. A
vallaltatvételek nagy vallalatok szamara a legegyszer(ibb mddszert jelentik arra, hogy piaci
részesedéshez jussanak és poziciot épitsenek ki.

Az Uj piacok ebben a folyamatban egyre fontosabb szerepet jatszanak. A legnagyobb piacok
még mindig Nyugat-Eurépaban és Eszak-Amerikaban vannak. A legnagyobb névekedés
viszont Azsiaban, Dél-Amerikaban és Kelet-Kdzép-Eurépaban figyelheté meg. Es ebben a
térségben torténtek a legnagyobb vallalat felvasarlasok. Ezen nagyvallalatok most a
termelés racionalizalasan dolgoznak.

A csokoladé eladas progndzisa (suly és érték) teriiletekre bontva - 2001-2005

Forgalom suly alapjan Forgalom érték alapjan
(x1.000 tonna) (millié US Dollarban)
Teriilet 2001 2005 2001 2005
Nyugat-Eurdpa 1.985 2.044 16.880 17.698
Eszak-Amerika 1.761 1.840 14.041 15.168
Dél-Amerika 677 726 6.870 7.830
Kelet- és Kb6zép-Eurépa |484 540 3.547 3.992
Tavol-Kelet 364 390 4.726 5.035
Afrika és Kdzép-Kelet 202 273 1.162 1.434
Ausztralia és Azsia 122 131 1.062 1.165
Osszesen 5.595 5.944 48.288 52.322

Forras: Leatherhead Food RA/Seymoore-Cooke, 2002

Kelet-Eurdépai csokoladépiac

A kelet-eurdpai piac a leggyorsabban ndvekvd piacok kdzé tartozik, melynek ndvekedése
évenként 3,1 szazalék. Nyugat-Europa szamara ez egy elényds, kozel fekvd értékesitési
terilet. Eppen ezért a kelet-eurépai csokoladé agazat szamara nem csupan a fogyasztas
elérelathaté ndvekedése fontos, hanem az eurdpai csokoladé piac alakulasa is. Mindenek
el6tt Németorszagban sok sz6 esik jelenleg a folos kapacitasokrol. Vallalatok csédbe
mennek, vagy felvasaroljak éket. A Nestlé, Kraft, Mars, Cadbury és Ferrero kivételével egyre




tobb kdézépméretli német konszern célozza meg a kelet-eurépai piacot, mivel ott még —
részben felvasarlasokkal — névekedhetnek.

De nem a folvasarlasok vezetnek a csokoladé agazat mélyrehatd valtozasaihoz. Az EU-t
bdvitik és a vallalatok termelésik racionalizalasakor egyre inkabb eurdpai dimenzidkban
gondolkoznak. Ez neveslil azokban a mostani EU hataran fekvd orszagokban jar majd
kovetkezményekkel, ahol a termelés joval alacsonyabb. A kekszipar példaja ezt
egyértelmivé teszi. A Bahlsen nemrégiben ugy dontott, hogy atszervezi a termelést: egy
részt athelyeznek a Németorszagbeli Oldenburgbdl a lengyelorszagi Varelbe, minek
kovetkeztében kb. 6tven ember elvesziti a munkahelyét. Azok a termékek, amelyeket a
Hannover melletti Baringshausenben kézzel kartonokba helyeznek, atkerulnek
Lengyelorszagba. Barsingshausenben jelenleg 230-an dolgoznak. A csokoladéiparban
hasonlé fejlemények vannak folyamatban. A Cadbury egy Uj gyarat épitett Németorszag
hatdra mentén és a termelést az elkdvetkez6 években Varsobdl ide fogja athelyezni. Ha
nagy gyarak athelyezik a termelést vagy mas lzemeket vasarolnak fel, akkor ez a termelés
racionalizalasat és modernizalasat jelenti. Eppen ezért fontos, hogy a munkavallalok
atlassak ezen valtozasok kdvetkezményeit.

Vallalatatvételek 2002-ben

Attekintés az elmult év legfontosabb felvasarlasairdl:

e A Kraft atvette a Stollwerck-gyarakat Oroszorszagban (Pokrov) és Lengyelorszagban
(Jankowice). A vallalat mar Litvaniaban, Szlovakiaban és Magyarorszagon is aktiv volt.

¢ A Nestlé kiépitette csokoladégyara kapacitasat Oroszorszagban (Samara) és egy 24
szazalékos piaci részesedést célzott meg. Az orosz versenytarsak ezalatt nem alszanak.
Red October, Rot Front és Gosinkor-Holding fuzionalnak és ennek segitségeével a teljes
édesipari piac 25 szazalékat megszerzik.

e A német Hamester (a Hosta-Csoport része) a Wawel (Lengyelorszag) Csokoladé és
Edesipari Gyarban meglévé tulajdonhanyadat majdnem 50 szazalékig novelte.

e A német Kriiger-Csoport atvette a Tengelmanntdl Wissoliban a csokoladégyarat. Ezen
kivll a konszern kibévitette a Krliger gyarat az orosz Yegoriewskegy csokoladéosztallyal.

¢ A német Ritter egyittmikodik az orosz Odintsovo Confectionery Factoryval. 2003 6szén
a moszkvai gyar megkezdi a Ritter négyszdg alaku tabla gyartasat, amelyet az orosz és
a koérnyezd piacon adnak el.

e A németorszagi Storck (forgalom 2001-ben: 1,2 milliard Euro) mar régéta ad el
csokoladét Magyarorszagon és Csehorszagban. A konszern keres egy atvételre
alkalmas lengyel vallalatot.



Gyori Keksz

A magyar gyéri keksz édesipari gyar mar egy sor akviziciét tudhat maga mogott, amelyek a
munkavallalokat bizonytalan helyzetbe hoztak. Az elsé atvétel a német Stollwerck tulajdonat
képezd székesfehérvari csokoladégyar volt. 1999 végén az angol-magyar United Biscuits-
Gyéri keksz vegyes vallalat atveszi a gyarat. De 2000-ben a Danone megveszi a Gydri
Kekszet az United Biscuits-t6l.

Ezt kévetben a Danone 2001 marciusaban azt kdzolte a szakszervezettel és az Uzemi
tanaccsal, hogy a gyéri gyarat bezarjak. Az Gzem tul elavult és ezen kivll egy lakéterileten
helyezkedik el. A Danone a 2004-ben varhaté EU-csatlakozas el6készitése érdekében egy
atszervezési program keretén belll fel akarta Ujitani a székesfehérvari gyarat. Ez a gyar igen
modern és ipari terileten fekszik.

A szakszervezet, az Uzemi tanacs és Gy6r varos Onkormanyzata felhaborodtak ezen a
bejelentésen. A szakszervezettel, az lzemi tanaccsal és a nemzetkdzi szakszervezeti
mozgalommal folytatott féléves targyalasok utdn a Danone visszavonta ezen dontését. A
gy6éri gyar megmarad, még ha alacsonyabb termelési kapacitassal is. A Danone és az IUL
kozott kotott nemzetkdzi megallapodast 2001 oktéberében irtak ala Genfben.

A termelési kapacitas csokkentése miatt Gy6rben 330 munkavallalé veszitette el a
munkahelyét. A Danone Ugyvezetése, a helyi szakszervezet és az uUzemi tanacs
megallapodtak egy szocialis tervben a felmondasokkal kapcsolatban és a gépek
Székesfehérvarra torténd telepitésérél. Ezaltal lezarult egy hosszu bizonytalan id8szak.

Kraft Foods Kelet-Eurépaban

2001. augusztus 1-én a Kraft Foods bejelentette, hogy terve vette az oroszorszagi,
lengyelorszagi és magyarorszagi (Budapest) Stollwerck gyarat atvételét. A munkavallaldk
féltették a jovojuket. A szakszervezetek megprobaltak a Kraft és a Stollwerck eddigi
ugyvezetésétdl informaciokat kapni, de granit keménységl kébe haraptak. Késébb
egyértelm(ivé valt, hogy a Kraft nem kapott engedélyt a magyar versenyhivataltdl arra, hogy
atvegye a budapesti Stollwerck gyarat. De ekkor feltint egy 0j érdekl6d6: az osztrak
Raiffeisen Private Equity Management (RPEM). A munkavallalok szamara ez egy Ujabb
bizonytalansagot jelentett.

Végul a Triasz-Perry-é lett a zsakmany: a vallalat 2002 augusztusaban — az RPEM
részvételével — megvette a budapesti Stollwerck gyar 99,98 szazalékat. A munkavallaldkat
Witold Szymanski vezérigazgatd arrdl biztositotta, hogy ugy az lUzemet, mint a termelés
tovabb bdvitik. A munkavallalok remélik, hogy az elmult év elbocsatasi fenyegetései nélkil
Ujra folytathatjak munkajukat.

Mars Lengyelorszagban

A Sochaczewben, Varso kdzelében elhelyezkedd Mars gyar jo példa egy nyugati multi altal
vezetett kelet-eurépai vallalatra. A gyar 1994 6ta a Mars tulajdona. A vallalat Veghelbél
athelyezte a termelést Lengyelorszagba és a lengyel dolgozokat kiképezte. A lengyel
munkavallalok elészér Veghelbe mentek tapasztalatot gy(jteni, majd az attelepitést kdvetden
tobb holland dolgozott Lengyelorszagban.

Annak ellenére, hogy a Mars relativ magas bért fizetett, hatalmas volt a személyzet korében
a fluktuacié. Eppen ezért nem volt igazan sikeres az lizembiztonsagi és egészségiigyi
képzés, mivel hianyzott a folyamatossag. A Mars megprébalt a munkavallaldk
felel6ésségtudatara hatni. Egy masik problémat jelentett, hogy alacsony volt az érdekl6dés a
j6 munkafeltételek irant. Nehéz volt j0 szerszamokat kapni, de a munkavallalék csekély
érdekl6dést mutattak ez irant, ugyanugy, mint a munkahely minésége vagy a
munkafegyelem iranyaban. Védésisak viselését és az egyéb biztonsagi és higiénias
intézkedéseket terhesnek és iddigényesnek tartottdk. Eppen ezért ezek az intézkedések
kotelez6 érvénnyel birtak. Sok idébe kerult, mig a munkavallalék megbaratkoztak ezzel az uj,
biztonsagos munkamaddszerrel.



Ebben az esetben a Mars megvette ugyan a gyarat, de tdbbnyire sajat maga épiti ki az (;j
telephelyeket. Igy jobban ellenérzés alatt tudja tartani a munkakoriilményeket és
munkafeltételeket. A Mars ezeket az intézkedéseket tudatosan hozza annak érdekében,
hogy a munkavallalékat ugy Kelet-, mint Nyugat-Eurépaban magahoz lancolja. Ennek
ugyanakkor az a kdvetkezménye, hogy a munkavallalék nem igazan tartjak sziikségesnek,
hogy csatlakozzanak egy szakszervezethez.



A Kraft Foods Eurépai Uzemi Tanacsa (EUT)
IRTA: BENTE LOEVAAS’

A Kraft Foods sok gyarral rendelkezik Eurépaban és ezaltal egy alkalmas példa az Eurdpai
Uzemi Tanacs miikddésének bemutatasara. A Philip Morris — amelyhez a Kraft 2001 évben
tortént onallésodasaig tartozott — 1985-t6l egy sor vallalatot vasarolt fol. Ide tartozik tébbek
kozott a Kraft és General Foods (USA), Jacobs Suchard (Németorszag, Ausztria,
Franciaorszag), Figaro (Szlovakia), Csemege (Magyarorszag), Freia Marabou (Norvégia),
Terry’s (Nagy-Brittania) és Kaunas (Litvania). Hogyan néz ki egy ilyen vallalat Gzemi
tanacsa, mivel foglalkozik és milyen elényokkel jar egy EUT a munkavallalékra nézve?

1996-ban fogadtak el az Europai Uzemi tanacsokrol (EUT) sz6ld eurdpai iranyelvet. Az
eurdpai élelmiszeripari szakszervezet EFFAT haladéktalanul felvette a targyalasokat a Kraft
Ugyvezetésével egy ilyen EUT létrehozasa érdekében. Még ebben az évben megalakult a
Kraft-nal az EUT. A targyalasok soran fontos vitatéma volt, mely orszagok vegyenek részt az
EUT miikédésében. Az lgyvezetés a részvételt az Eurdpai Unié tagallamaira és az eurdpai
gazdasagi térségre akarta korlatozni. 2002-ben az ligyvezetés és az EUT Ujabb targyalasba
kezdtek. Ez alkalommal az lgyvezetés felkinalta a kelet-eurdpai allamoknak a megfigyel6i
statuszt egy éven keresztll a csatlakozas el6tt. Egy budapesti értekezleten (2001) litvan,
magyar, bulgar és szlovak résztvevékkel elinditottak az egyuttmikodést a nyugat- és kelet-
eurdpai munkavallalék kdzétt. Az EUT-nek jelenleg tizenegy orszag munkavallaléi a tagjai.
Ezekben az orszagokban a Kraft 150 munkavéllalét foglalkoztat. A tanacs tizenkilenc
delegaltbdl all: orszagonként egytdl harom személy, a munkavallaléi Iétszam szerint. Ezek a
delegalttal egy nemzeti szakszervezetnek is tagjai. Ezen kivil az EFFAT egy megfigyel§je is
jelen van ezeken az dsszejoveteleken. Az éves Ulés két és fél napig tart. Egy napig a Kraft
eurdpai ugyvezetésével targyalunk. Olyan témakat beszélink meg, mint pl. kutatas és
fejlesztés, Uj termékek és hagyomanyos fejlesztések. Megvizsgaljuk a termelési egységekre
és kereskedelemre vonatkozo stratégiakat és a gazdasagi eredményeket. Egyéb fontos EUT
témak a kovetkezb6k: élelmiszer biztonsag, Uzembiztonsdg és egészségvédelem,
gyermekmunka megszintetése, valamint szemléletmod és értékek.

Select Committee

Az EUT 6t képvisel6jebdl az EFFAT megfigyel6jével egydtt jon létre az un. Select Committee
(SC: Kilon Bizottsag). Ez a bizottsag legalabb kétszer Ulésezik évente az ligyvezetéssel. Az
eurdpai gyarak személyzeti igazgatdja a legfontosabb targyalépartneriink a Kraft
lgyvezetésén beliil és az SC apolja ezen kapcsolatokat. Az SC gondoskodik az EUT témak
tovabbi elmélyitésérél és az EUT munkan belili folyamatossagrol. Egy példa: 2002
szeptemberében téma volt az EUT-értekezleten a ,Gyermekmunka a kakad- és
kavéagazatban”. Az SC egy ilyen értekezlet utan tovabb foglalkozik a témaval. Informacidkat
kér le az International Cocoa Initiative szervezettél a dolgok aktualis allasarol és Uj
aktivitasokat targyal meg. Még egy példa: az SC tdbb értekezleten targyalja a Kraft politikajat
a személyes informaciok kezelésérél és az Ugyvezetéssel targyal egy erre vonatkozé
megallapodasrél. Az eredmény az els6 eurdpai keret-megallapodas volt a személyes adatok
védelmérél. Az SC ezen bellil egy fontos szerepet jatszott.

Az SC-n belll fontos adatokat kapunk a vallalat gazdasagi helyzetérél. Ennek birtokaban
beleszdélhatunk a termelés athelyezésébe, az informatikai rendszerekbe vagy a management
strukturakba. Sajnos az SC és az Ugyvezetés nem jutott kdzds nevezére a tekintetben,
milyen informaciokra van sziksége az EUT-nek és az SC-nek. A bizalom kiépitése
id6igényes folyamat: kezdetben az Ggyvezetés nagyon visszafogott volt. Lassan, de biztosan
egyre tobb informaciot kaptunk és az Ugyvezetés nyitottabb lett. Befolyasunk a

" Bente Loevaas a norvégiai Kraft-nal dolgozik és az Eurdpai Uzemi Tanéacs alelndke
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hatarozathozatalra viszont igen korlatozott. Sok informaciot késén kapunk meg, amikor a
dontéseket mar meghoztak. Ezen kivil még mindig nem kapjuk meg az 6sszes megkért
informaciot, példaul a kelet-eurépai gyarakkal kapcsolatban.

Szamunkra, munkavallalok szamara nagy jelentdséggel bir az EUT-n belil folytatott
egyuttmikddés. Mar nem vagyunk elszigetelve egymastol, nem allunk egyedul a vilag egyik
legnagyobb élelmiszer ipari vallalatanak Ugyvezetésével szemben. Mar mindenkivel
targyalhatunk. Egymas kozott megallapodtunk egy viselkedési kodexben, ami arra kotelez
minket, hogy tudassuk egymassal a termelés athelyezését. Egyutt probalunk a szocialis
domping ellen fellépni és megakadalyozni, hogy egymassal szemben kijatszanak minket.
Ugyanis egy olyan nagyvallalatnal, mint a Kraft, gyakran ,ami az egyiknek halal, a masiknak
kenyér’. Az SC kapcsolatot tart fenn minden orszaggal. E-mailen keresztlil kommunikalunk
egymassal: ez igen gyakran nehéz nyelvi problémak miatt. Eppen ezért fontos, hogy
lehetbleg sokan megtanuljanak angolul; ez a vallalaton bellli nyelv. A szakszervezetek
orszagos szinten szervezettek. Jogaink csak az orszaghataron belil vannak érvényben. Egy
olyan nemzetkdzi konszern, mint a Kraft, ezzel szemben nemzetkdzi. Eppen ezért fontos
eszkoz az EUT. Hozzajarul ahhoz, hogy cs6kkenjen a hatalmi kiilénbség az igyvezetés és a
munkavallalo kozott.

EBR-jogok: Informalas és konzultacio

Egy EUT az 1996-os EU-Iranyelv szerint a kdvetkez6 ligyekben tajékoztatast kérhet és
meghallgatési joga van:

- vallalati struktura

- a vallalat gazdasagi és pénzligyi helyzete

- a konszern az utdbbi id8ben kifejtett mikodése

- tervek a kozeljévére nézve

- a forgalom, nyereség és a munkahelyek alakulasa
- fontosabb beruhazasok

- lényegesebb valtozasok a szervezeti strukturaban
- Uj munka- és termelési modszerek bevezetése

- biztonsagpolitika és egészségvédelem

Az ezen jogokkal kapcsolatos olyan kiegészitéseket, amelyekben az EUT és a
konszernvezetés megallapodott, be lehet venni a szabalyzatba. Az EUT nem targyald
testilet: A jogok informaciora és konzultacidora vonatkoznak. Az egész konszernre
vonatkoznak és olyan ugyekre, amelyek legaldbb két orszag gyartelepe szempontjabdl
jelentések. Természetesen fontos vitapont az EUT és az lgyvezetés kozott, hogy mely
idépontban kapjuk meg az informaciot.

Az idében torténé tajékoztatas az EUT szamara mindig is nagy jelentésséggel bir.
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